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Abstract: The implementation of the competence approach in education has determined the
emphasis on pedagogy of integration concept. From this perspective, the process of
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competence formation to students takes place in three stages. the basic learning,
integration and transfer. The article provides an analysis of these stages and also of the
expected student’s appropriate performances. It also underlines the teacher’s role in the
process of acquiring competences by students and in the process of transition from the
competences prescribed in curricula to the real ones.
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Introducere

»conceptul abordarii prin competente (APC), desi deseori criticat, a determinat o avansare
incontestabila a sistemelor educationale in asa fel, cum nu a facut-o niciun alt concept”
spune X. Roegiers [12, p. 62]. APC in invatamant a determinat aparitia mai multor
concepte referitoare la concretizarea competentelor in curriculum, dintre care doua sunt
dominante:

1. Primul concept se bazeaza pe competentele transversale. Din motivul caracterul ui
slab definit si greu de evaluat, acest concept este insa dificil de utilizat in curriculum.

2. Al doilea, cel ma raspandit, numit pedagogia integrarii, este orientat spre
dezvoltarea competentelor de baza ce permit acomodarea studentilor la mediul socio-
economic. Acest concept consta in formarea la student a unui bagaj de resurse (cognitive,
gestuale si afective) care, fiind mobilizate, permit rezolvarea situatiilor complexe [13,
p.69].

in cele ce urmeazi ne vom referi la modelul de integrare. Patrunderea acestuia in campul
educational trezeste o serie de intrebari. Cum isi formeaza competentele studentii? Cum
poate contribui profesorul la acest proces? Competentele stabilite in curriculum sunt real
de obtinut? Pot fi formate competente identice latoti studentii?

in continuare vom schita raspunsuri posibile la aceste intrebari prin descrierea procesului
de formare a competentelor atat din punctul de vedere al studentului, cat si al profesorului.

Procesul de formare a competentelor la studenti

Drept model de dezvoltare a competentelor va fi utilizat modelul de integrare propus de
catre V. Cabac [3, p.12 ]. Conform acestui model, dobandirea competentelor are loc in trel

etape:

1. invatarea de baza — asimilarea cunostintelor/formarea capacitatilor ca resurse ale
competentei;

2. integrarea — dezvoltarea capacitatii de a actiona pentru dobandirea competentei;

3. adaptarea (transferul) — exersarea competentei in situatii.

Vom completa acest model (fig.1) cu modelul dezvoltat de catre F. M. Gerard, care pune in
corespondenta trei activitati ale cunoasterii: ,asti”, ,asti sa faci” si ,asti sa fii” —cutre
domenii ale cunoasterii: cognitiv, psiho-motor si socio-afectiv. Asadar competenta se
formeaza prin integrarea tuturor domeniilor cunoasterii pentru formarea unui ,a sti” unic,
aflat la varful ,conului cunoasterii”, ceea ce ar permite rezolvarea tuturor situatiilor
posibile [5, p.32]. J. M. De Ketele distinge si ate niveluri ale cunoasterii (fig.1), stabilind
performantel e asteptate [11, p.55].
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Fig. 1. Modelul integrat al formarii competentel or
Astfel, ,asti” poate fi categorisit in ,,arepeta’ (repetarea sau transpunerea unui mesaj fara
schimbari semnificative) si ,a reface” (reproducerea simpla a unor gesturi in situatii
similare). ,,A sti sa faci” este clasificat in ,,asti sa faci de baza” si ,asti sa faci complex” in
dependenta de situatiile in care este pus actorul. , A sti sa fii” poate fi calificat in ,asti sa
fii” (activitati interiorizate care integreaza activitatile precedente si se exprima in mod
gpontan) si ,a sti sa  devii” (activititi complexe care constau in a
proi ecta/anticipal/planifica/realiza).
In continuare vom analiza mai detaliat fiecare dintre aceste etape pentru a avea o imagine
clara aprocesului de formare a competentelor.
Invdrarea de bazi
Pornind de la triunghiul clasic, ce contine la polii sii participantii la procesul de
predare/invatare: profesorul, studentul si continutul de studiu, vom defini didactica ca
disciplina ce se ocupa de raportul pe care-l are fiecare pol fata de cunostinte. Atunci cand
vorbim despre cunostinte, distingem: cunostinsele codificate (cunostinte de referinta,
continut de studii), descrise in programele de studii, pe care francezii le numesc ,,savoir” .
In perspectivi ele se transforma in cunostinge finale (cunostinte formate), numite de
francezi ,,connaisances’, obtinute de catre studenti in procesul de predare/invatare. Relatia
didactica determina raportul dintre cunostintele codificate si cunostintele formate
studentului prin intermediul contactului didactic. Conform opiniei lui Ph. Jonnaert, ca
procesul invatarii de baza sa aiba loc este necesara instalarea multiplelor relatii intre
continut si cunostinte [6, p. 103].
Raportul elev — conyinut
Procesul de invatare se bazeaza pe acest raport fundamental. Din punctul de vedere a
paradigmel socioconstructiviste si interactive exista trei postulate care sustin ideea ca
studentul invata construindu-si cunostintele [6, p. 110]:
1 Connaisances-savoir — stabilind in timpul actiunii reflexive o relatie intre
cunostintele anterioare pe care le poseda si continutul nou propus de profesor.
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Unii autori, referindu-se la cunostintele anterioare ale studentilor vizavi de un continut de
studiu, vorbesc despre conceptii, altii despre reprezentari. Ne raliem la punctul de vedere a
lui G. Brousseau [1, p. 22], conform caruia notiunea de reprezentare este prea generala
pentru specificul lucrarilor de didactica, iar raportul dintre reprezentari si cunostintele in
actiune nu poate fi stabilit decat in anumite clase de situatii. Termenul de conceptie ni se
pare mal pertinent.

2. Connaisances-connaisances — in interactiune cu atii. In timpul invatarii, studentul
se confrunta cu cunostintele fata de continut ale altor colegi si ale profesorului.

3. Savoir-connaisances — in interactiune cu mediul. Situatia este si sursa, si criteriu al
cunostintelor.

Profesorul trebuie sa creeze situatii in care sa existe posibilitatea schimbarii (destabilizarii)
conceptiilor anterioare ale studentului pentru ai permite tratarea cu succes a situatiel si,
respectiv, construirea cunostintelor noi. Profesorul este mediatorul dintre cunostintele de
referinta si cunostintele finale ale studentului (fig. 2).

Cunostintele
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Y
[ Cunostintele
studentul ui
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Fig. 2. Raportul dintre cunostintele anterioare ale studentului si cele finale

Raportul conyinut — conginut

Ca o informatie si devina un continut de studiu, ea este transformata. Procesul de
transformare a unui continut pentru a deveni continut de studiu este numit transpozsie
didactica [6, p. 120]. Acest proces poate fi divizat in: transpoziria externa (transformarile
care conduc cunostintele savante spre sistemele de invatamant) si transpozfie interna
(pragmatica) (transformarile continutului de studiu in cadrul dinamicii interactiunilor) [4,
p.86; 8, p.2].

Raportul profesor — conyinut

Pentru areusi in situatia de predare a unui continut nou, profesorul trebuie sa tina cont nu
doar de cunostintele proprii, ci si de cunostintele studentilor. Conceptiile studentilor nu
sunt intotdeauna juste, dar, pornind de la aceste conceptii, e 1si vor construi cunostintele
noi. Conform lui Ph. Jonnaert [6, p.105], raportul profesor-continut are loc in trei etape:

1. Explorarea continutului;

2. Explorarea cunostintelor studentilor cu privire la continutul dat;
3. Explorarea propriilor cunostinte cu privire la continutul dat.
Integrarea

Desi de multe ori notiunea de competenta este legatda de posibilitatea de a actiona in
anumite Situatii, aceasta nu se opun nicidecum procesului de asimilare a cunostintelor,
dimpotriva, , detinerea anumitor cunostinte este conditia esentiala a unel actiuni eficace”
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[7, p. 3]. Astfel, construirea competentelor are loc in doua etape: acumularea resurselor
(invatarea de baza) si invatarea de a le mobiliza (integrarea) prin actionarea in anumite
Situatii.

in faza de integrare, studentul are ocazia de a actiona pentru a exersa competenta vizata.
Dar orice activitate are loc intr-o situatie concreta. Situatiile de invatare servesc studentului
pentru a invata sa mobilizeze resursele acumulate. Dar aceste Situatii nu sunt singurele in
care studentul isi formeaza competentele. Treptat, studentul se confrunta cu situatii mai
complexe — Situatiile de integrare, caracterizate de X. Roegiers [14, p.12] prin: (a)
mobilizarea de catre student a unui ansamblu de resurse prin articularea si integrarea lor;
(b) orientarea spre 0 sarcina semnificativa pentru student; (c) referirea la o categorie de
probleme specifice disciplinei/domeniului dat; (d) noutate. Exemple de situatii de integrare
pot fi: o problema complexa, un proiect de producere personala, o activitate de cercetare
etc..

in faza de integrare (fig. 1), atunci cand studentul este capabil doar de a mobiliza resursele
necesare pentru a executa automat o operatie ceruta, este vorba despre un simplu tehnician,
lar atunci cand studentul dispune de o gama de operatii posibile pentru solutionarea
situatiel si €l este capabil de a alege si a combina de sine statator acelea care-i convin
pentru a infrunta o Situatie noua, relevanta in domeniul siu de competente, acesta devine
deja competent.

Transferul

Apare intrebareac Cum studentul care are cunostinte intr-o Situatie concreta poate transfera
aceasta resursa intr-o Situatie noua? Se disting cel putin doua teorii ale pedagogiel de
integrare in ceea ce priveste reliefarea transferului vertical sau orizontal a achizitiilor:

1. Transferul vertical presupune ca studentul nu este capabil de a invata capacitati de
ordin superior fara cunoasterea in prealabil a elementelor sale inferioare;

2. Transferul orizontal — conform caruia prin rezolvarea catorva situatii complexe de
acelasi nivel dar in diferite contexte studentul invata sa transfere. [9, p.4]

Catransferul sa aiba loc, afirma B. Rey [10, p.37], studentul trebuie si determine ce este
comun intre situatia de invatare in care el ainvatat si utilizeze o resursa si Situatia noua in
care el vafi capabil si mobilizeze resursa data. De multe ori insa analogiile facute intr-o
Situatie noua cu care se confrunta studentul si o sSituatie la care el stie solutia nu sunt
adecvate. Exista doua tipuri de analogii si in dependenta de acestea se ating performantele
dorite (aratate anterior in fig. 1): (a) stabilirea analogiei dintr-o Situatie noua si Situatiile
cunoscute pe baza caracteristicilor de suprafata (proprie novicilor); (b) stabilirea analogiel
pe baza caracteristicilor structurale (proprie expertilor).

Practica educationala arata ca in cadrul procesului de predare/invatare universitar este
imposibil de ai invata pe studenti sa distingd in toate Situatiile posibile trasaturile
structurale, utile transferului avansat in opozitie cu cele superficiale.

Profesor ul — mediator intre competentele virtuale si competentele efective

Conform logicii pedagogiel de integrare, din punctul de vedere a actiunii profesorului aflat
in Situatia de predare, responsabil de organizarea si gestiunea contextului favorabil in care
are loc procesul de predare/invatare, consideram ca putem pune in corespondenta etapele
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formarii competentelor studentului. Este vorba de trei etape in care se regaseste profesorul:
etapa pre-activa, etapainteractiva si etapa post-activa (fig. 3).

Etapel e actiunii pre-activa interactiva post-activa
profesorul ui (anticipare a acfiunii) (derulare a acyiunii) (revenire asupra
A 4
Etapele dobandirii Invatare de Integrare Adaptare
competente! baza l l (transfer)

Fig. 3. Etapele actiunii profesorului in raport cu etapele dezvoltarii competentei de catre
studenti

in faza pre-activd, in dependenta de competentele din curriculum, profesorul [6, p.105]:

stabileste continutul de studiu (ce se va preda?);

realizeaza o tripla explorare a continutului — proces descris anterior in cadrul
raportului profesor-continut;

selecteaza Situatiile pertinente pentru studentii sai, cu cunostintele lor anterioare.
in faza interactiva profesorul plaseaza studentii in situatiile pe care le gestioneazi,
conditionand interactiunea dintre cunostintele anterioare ale lor si cunostintele codificate
prin:

organizarea contactului didactic pentru a stabili rolurile fiecarui actor a procesului
didactic;

plasarea studentului in Situatii de invatare;

gestionarea procesului de invatare.
in faza post-activi profesorul analizeaza rezultatele procesului de predare/invitare pentru a
lua decizii referitor la activitatea sain viitor.

Tinand cont de raporturile complexe pe care studentul le stabileste in timpul construirii
cunostintelor ca resurse necesare in procesul de formare a competentelor, este evident ca
fiecare student este diferit si cunostintele pe care le construieste sunt diferite. in asa mod
este dificil de imaginat cum poate profesorul contribui la formarea competentelor similare
latoti studentii.
Anume la etapa pre-activa profesorul se intalneste cu competensele virtuale descrise in
curriculum sau in referentialele de competente. Apare intrebarea: Cum ar putea profesorul
forma studentilor sai (fiecare grupa de studenti si fiecare student in parte difera) niste
competente prescrise, virtuale, concepute pentru un student ideal, care se intalneste foarte
rar sau nu se intalneste niciodata intr-o grupa reala? Lucru imposibil, caci competentele
virtuale nu sunt legate de situatiile reale si se refera la cunostintele codificate.

O explicatie corespunzatoare o sugereaza Ph. Jonnaert. El afirma ca profesorul este un
~ajustor de programe” (fig. 4), care adopta referentialele la singura lui realitate — studentii
si cunostintele lor pentru a1 ghida in formarea unor competenye efective [6, p.105].

Dar cum are loc trecerea de la competentel e virtuale la competentel e efective?
Curriculumul universitar, axat pe situatii, sustine V. Cabac, , este elaborat conform unel
logici a competentelor si avand drept cadru organizator situatiile” [3, p. 13]. Dar aceasta
logica structuratda nu corespunde neaparat cu cea a cunostintelor studentilor. Nici nu ar
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putea, pentru ca fiecare student este o personditate individuala care isi construieste
cunostintele ca resurse pentru dobandirea competentelor in mod particular. Niciun
curriculum nu ar putea descrie competentele reale ale studentilor. In aceasta ordine de idei,
Ph. Jonnaert afirma ca este extrem de dificil de a defini o competenta in mod aprioric [6, p.
49], deoarece competenta se dezvolta in functie de Situatia pe care aceasta permite si 0
rezolve cu succes si poate fi conturata doar dupa tratarea cu succes a situatiel.

Competenze
efective

Profesor ul =" gjustor de programe”

lcreeazd

Fig. 4. Profesorul rediator intre competente virtuale si efective
Profesorul nu trebuie si ignore competentele stabilite in curriculum. Solutia este ca
profesorul si stabileasca competentele virtuale descrise drept puncte de referintd ca
formarea studentilor si corespunda asteptarilor societatii si totodata si adapteze
competentele la realitate, avand in vedere resursele acestora. Profesorul nu trebuie si
formeze studentilor competente exact asa cum sunt descrise ele, caci risca sa revina la
vechea metoda de transmitere a continutului. Profesorul va tinde si formeze studentilor
competente efective, validate de reusita aplicarii lor in situatii concrete. Competentele
virtuale vor ghida cu certitudine intentiile si actiunile profesorului, caci altminteri acesta va
lucrain vid, lipsit de un sistem de referinta.
In aceasta ordine de idei, J. Dolz si F. Tupin vorbesc pana si despre un ,curriculum
efectiv’. In cadrul transpozitiei didactice interne, profesorul este cel care controleazi
procesul de transformare a continutului, ceea ce determina faptul ca ,,curricula realizata
efectiv de catre profesori se indeparteaza uneori considerabil de modelele unice
prestabilite”. Adaptarea la capacitatile si necesitatile studentilor presupune adoptarea unor
modele multidimensionale, care abordeaza Situatii inedite aparute in timpul actiunii. Din
aceste considerente, manualele si instrumentele utilizate de catre profesor au efect asupra
mcurriculumu-lui - efectiv’, pentru ca, in final, studentii sa insuseasca ,,curriculumul
invatat”. Din cele expuse, trecerea de la competentele virtuale prescrise in curricula la
competentele efective obtinute in urma transpunerii in practica a curriculei este imperioasa
[4, p. 87].
In afara de particularitatile individuale de construire a cunostintelor specifice fiecarui
student exista si alte cauze ale dezvoltarii competentelor efective ce difera de competentele
virtuale stabilite in curricula, invocate, in special, de autorii €.
Dupa X. Roegiers, logica conceptiel de programe este inversa logicii profesorului care
coordoneaza procesul de predare/invatare. Autorul de programe este nevoit sa inceapa de la
sfarsit, pornind de la crearea unui profil de iesire, apoi, in dependenta de acest profil,
precizeaza competentele terminale si Situatiile de integrare/evaluare. Abia dupa aceasta, el
stabileste competentele disciplinare, iar situatiile de invatare — canalul prin care obiectivele
disciplinare sunt realizate — fiind definite in ultimul rand. Profesorul incepe propunand
studentului situatii de invatare pentru dezvoltarearesurselor: asti, asti sa faci, asti sa fii si

Isi poate forma
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ulterior, a competentelor disciplinare necesare, ceea ce ocupa 80% din timpul total a
studiilor. Abia apoi profesorul propune elevilor situatii de integrare, situatii complexe, in
care studentii mobilizeaza resursele dobandite si dezvolta competente terminale. in final,
profesorul propune situatii de evaluare.

Formarea competentelor efective este conditionatd nu doar la nivelul etapei pre-active,
atunci cand profesorul concepe situatiile in dependenta de curriculum-ul prestabilit, in
modul sau particular, asa cum este el capabil si o faca si in dependenta de experienta sa
profesionala, ci si la nivelul etapei interactive cand profesorul traduce in practica situatiile
concepute.

Exista doua concepte interesante referitor la situatie:

1. Conceptul de ,arena”, conform caruia Situatia exista independent de actiune;

2. Conceptul de ,ajustari”, prin care situatia este modificata de actiunile actorilor sai.
Referindu-ne la cel de-a doilea concept, sustinut de teoriile interactioniste si ale actiunii
Situate, situatia apare ca o entitate vie, dinamica, schimbata, creata neintrerupt in timpul
interactiunilor si actiunilor pe care o produc persoanele prezente. In aceasta ordine de idei,
deciziile pe care le ia profesorul in cazul implementarii in practica a situatiilor nu au loc
independent de o programare prealabila, dar tin cont de ceea ce se intampla.

Conform lui M. Bru, situatiile de predare/invatare planificate de catre profesor in faza pre-
activa difera de ceea ce se intampla ulterior, din motivul multitudinii de obiective urmarite
de profesor. Obiectivul de baza — de aface in asafel, ca, in diversitatealor, toti studentii sa
progreseze in asimilarea cunostintelor — este deseori suprapus cu alte obiective, dintre care
evidentiem: (a) mentinerea ordinii; (b) mentinerea participarii studentilor; (c) asigurarea
angajamentului studentilor in sarcinile cu care se confrunta; (d) asigurarea ca studentii sa
invete in mod regulat; (e) stabilirea unui decalg potrivit intre aegerile pedagogice si
didactice etc. [2, p. 26].

Din aceasta cauza, punerea in practica a situatiilor determina aparitia unor noi elemente si
nu este reductibila la o programare prealabila.

Astfel, competentele efective depind de situatiile pe care le concepe profesorul, dar si de
modul in care acesta le gestioneaza.

Verificarea, daca finalitatile stabilite la inceput au fost redlizate, are loc in faza post-activa,
cand profesorul analizeaza obtinerea de catre studenti a unor competente reale —
competentele efective prin aplicarealor eficienta in practica.

Concluzi. Procesul de dezvoltare a competentelor de catre studenti este unul destul de
anevoios si complex. Aflandu-se in centrul procesului de predare/invatare, studentul are
rolul de asi construi cunostintele pentru ca ulterior sa le aplice ca resurse de baza in
rezolvarea cu succes a sSituatiilor cu care se confrunta. Profesorului 1i revine o parte din
responsabilitati in acest proces, dar acesta nu va invata niciodata in locul studentului. El
este cel care contribuie la crearea cunostintelor noi si, respectiv, a competentelor
studentului. Contribuie prin crearea situatiilor. Formarea competentelor are loc ca raspuns
la 0 Situatie cu care studentul se confrunta si pe care doreste si 0 rezolve cu succes.
Aceasta se intampla doar daca studentul isi formeaza resursele necesare, le mobilizeaza
eficient in situatii didactice de invatare si ulterior le integreaza in mod articulat in
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solutionarea situatiilor complexe. Rolul de baza al profesorului este de a crea situatii
pertinente, iar rolul studentului — de a invata si le faca fata. Cunostintele noi si
competentele formate de catre studenti nu vor coincide intru totul cu cele pe care
intentioneaza sa le formeze profesorul si nu vor corespunde aproape deloc cu cele prescrise
de standardele curriculare. Motivele sunt particularitatile individuale de construire a
cunostintelor noi specifice fiecarui student aparte, logica curriculei conceputa invers logicii
de predare a profesorilor, transpunerea in practica a curriculei, modul particular de
concepere si gestionare a Situatiilor de un profesor care depinde de competenta sa
profesionald, de experienta si, posibil, de alte lucruri. Desi competentele virtuale prescrise
de standardele curriculare vor deveni in fine competente efective, indicatorul de baza a
reusitel procesului de predare/invatare vafi cu siguranta tratarea cu succes de catre studenti
adituatiilor din domeniul profesional.
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