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Rezumat. Articolul reflectd continuturi despre caracteristici ale procesului motivational in activitatea de
invatare a elevilor. Se stie ca orientarea spre scop a unei actiuni este la fel de importanta ca si realizarea
sarcinii in sine. De obicei, multi profesori se grabesc si aplice metode de motivare invatate fara sa
verifice daca acestea sunt compatibile cu elevii din fata lor, daca trebuie adaptate sau daca pur si simplu
nu sunt ceea ce le trebuie elevilor respectivi. latd de ce este bine ca profesorul sa comunice atent si
permanent cu elevii pentru a avea o imagine realistd n ceea ce-i priveste pe acestia.

Cuvinte-cheie: motivatia, pedagogia succesului, motivatia invatdrii, motivatie intrinsecd, motivatia

extrinseca.

CHARACTERISTICS OF THE MOTIVATION PROCESS IN THE LEARNING
ACTIVITY OF STUDENTS

Summary. The article reflects contents about the characteristics of the motivational process in the
students' learning activity. It is known that the goal orientation of an action is as important as the
accomplishment of the task itself. Usually, many teachers rush to apply leamed motivational methods
without checking if they are compatible with the students in front of them, if they need to be adapted or if
they are simply not what the students need. This is why it is good for the teacher to communicate
carefully and permanently with the students in order to have a realistic picture of them.

Key words: motivation, pedagogy of success, learning motivation, intrinsic motivation, extrinsic
motivation.

Introducere

Motivatia elevului de a explora o sarcind dificila si de a persevera pana la finalizare
constituie o premisd importantd a invatarii, Tn momentul angajdrii Intr-o sarcina
cognitivd, motivatia este factorul care determind activarea atat a functiilor executive, cat
si a strategiilor de invatare.

Cercetatorul V. Mih, autorul manualului Psihologie educationald mentioneaza
faptul ca angajarea cognitiva se exprimd nu doar prin achizitia unor cunostinte, ci si prin
integrarea informatiilor existente la un moment dat in baza proprie de cunostinte [7, p.
292].

Exista ,,pedagogia succesului”, o abordare pedagogica sistematicd care stimuleaza
elevii sd reuseascd 1n scoald si sd-si descopere motivatia. latd punctele forte a acestei

abordari:
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Elevii trebuie sa inteleaga ceea ce trebuie sa invete.
Lucrurile trebuie predate in ordine si treptat.

Elevii trebuie sa poatd progresa in propriul ritm.
Materialul trebuie sa fie programat cu precizie.

Potrivit sustinatorilor acestei abordari, daca programele scolare sunt bine dezvoltate

si dacd copilul lucreaza in ritm propriu, lipsa motivatiei dispare. Din cand in cand,

observdm cum motivatia academica este strans legata de stima de sine. Cand copilul

obtine rezultate bune, se simte mai bine - ca si anturajul sdu - si este intotdeauna mai

motivat sd invete.

In manualul Ghidul profesorului, autorul 1.-O. Pdnisoara mentioneaza ca pentru a

cunoaste motivatia trebuie sa urmarim un set de caracteristici:

motivatia este autodirectionata - provine din decizia elevului; acesta nu poate fi
omis in procesul de motivare: dimpotriva, el este centrul demersului motivational;
actiunile motivatiei au scop - Tn momentul in care profesorul cunoaste acest scop
sau poate influenta modul in care se construieste el, atunci procesul de motivare este
pe drumul cel bun;

comportamentul motivat este variabil - uneori profesorul ,,se culca pe o ureche”
pentru ca elevii sai sunt motivati sa invete. Ceea ce trebuie sa stim este ca trebuie sa
urmarim permanent procesul motivarii pentru ca pot avea loc schimbari care sa
duca la de-motivare, schimbari pe care uneori le sesizdm abia cand este prea tarziu
si trebuie sa ludm procesul de motivare de la capdt;

exista o asteptare a succesului in ceea ce priveste comportamentele motivate - daca
procesul in care elevul se implicd nu ofera recompensele asteptate (de orice fel,
externe sau interne), forta motivatiei poate sa scada, apar dezechilibre si elevul tinde
sa renunte sa facd lucrul care nu produce rezultatele dorite. Profesorul trebuie sa fie
intotdeauna in ,,umbra” elevului, sa verifice nivelul de efort investit de catre acesta
in comparatie cu nivelul de succes al actiunilor intreprinse si sd identifice solutii
pentru ca acest raport sa ramana in echilibru: daca elevul investeste prea mult efort,
dar obtine putin (sau deloc) succes, pe termen lung motivatia va slabi;

exista un stimulent, pozitiv sau negativ, o valoare consumatorie a actiunii - ceea ce
inseamna ca dascalul trebuie sd aibd o profunda cunoastere a elevilor cu care
lucreaza, sa stie care sunt dorintele si visurile cele mai ascunse ale acestora pentru a
se asigura cd dimensiunea si tipul de motivatie sunt potrivite fiecaruia dintre ei [11,
pp.113-114].

Cercetatorii romani St. Boncu si C. Ceobanu [3, p.116], in manualul

Psihosociologie scolara, elucideaza ca motivatia se caracterizeazd prin intensitate $i

directie. Intensitatea se manifestd in puterea si cantitatea de energie investite Intr-un

anume comportament (,,cat de mult efort? ), in timp ce directia se refera la continutul
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sau scopul comportamentului realizat (,,spre ce anume ?”’). De exemplu, doi elevi pot
avea o motivatie la fel de puternicad (intensitatea motivatiei e identicd) pentru activitati
diferite: studiul matematici: si practicarea artelor martiale (directia motivatiei e diferita).

E posibild si o situatie inversd, in care ambilor la place aceeasi activitate, dar
intensitatea motivatiei este diferita. Caracteristicile, stirile si procesele interne care
motiveazd comportamentul sunt definite prin concepte stiintifice care adeseori se
regdsesc si in vorbirea curentd. Printre cele mai frecvente concepte se numara nevoile,
trebuintele, interesele, scopurile, dorintele, curiozitatea

Autorul manualului Metode si tehnici de invatare eficienta, 1. Neacsu [9, p.76]
reliefeaza despre dinamica in evolutie a semnificatiilor motivatiei in clasa de elevi, ce
deriva din variatele teorii si definitii alternative ale conceptului: motivatia ca impuls
individual; motivatia ca raspuns la mediu; motivatia ca sistem dinamic; motivatia ca
realitate polimorfa, ierarhizatd sau aleatorie, perceputd sau ascunsd, observabila,
masurabild sau ascunsa si greu masurabild etc.

In consecinta, procesul motivational parcurge patru faze importante:

1. de orientare a comportamentului spre atingerea unor scopuri - in functie de scopul
pe care-l1 avem la un moment dat, optam pentru initierea unui anumit comportament
in detrimentul altora. Acest aspect al motivarii vizeaza luarea unei decizii, ca
urmare a rezolvarii conflictului instalat intre diverse alternative comportamentale
competitive.

2. de declansare a unui comportament tinta - angajarea si mobilizarea resurselor
personale spre o anumita actiune;

3. de sustinere a comportamentului - perseverenta in indeplinirea unei sarcini. Ea
poate fi cuantificatd prin volumul de timp, de efort cognitiv si comportamental
investit n realizarea acelei sarcini. Spunem despre un elev ca este motivat sa invete
la o materie, cand persevereaza in rezolvarea sarcinilor specifice materiei
respective, chiar si atunci cand intdmpind anumite dificultiti, plictiseala sau
oboseald. In scoald, perseverenta poate fi usor sesizati in timpul monitorizarii
elevilor pe parcursul solutionarii diferitelor sarcini.

4. de dezangajare din sarcina - respectiv de defocalizare de pe sarcina respectiva [8,
p.61].

Functionarea inadecvata a oricareia dintre cele patru faze scade eficienta motivatiei
in general. In figura nr.1. sunt redate succint aceste secvente.

Motivatia pentru invdtare presupune o anumita asumare (interna sau externa) bazata
pe un tip de responsabilizare a persoanei care face acest lucru.

Tipologia motivelor care pot sta la baza invatarii este foarte diversa, categorizarile
fiind realizate in functie de diferite modele teoretice ale configurdrii profilului
motivational, ideea promovatd de catre autorii 1. Albulescu, H. Catalano [1, p.345], in
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ghidul pentru pregatirea examenelor de titularizare, definitivat si gradul didactic II

profesori de toate specializarile, Sinteze de pedagogie generala.

Motivatia

Directionare Declansare Sustinere Dezangajare

(optiunea (angajarea (perseverentd pentru (defocalizarea
efectudrii unei resurselor atingerea scopurilor,  atentionald de pe
anumite activitati) cognitive, prin focalizarea sarcind, datorita
emotionale si atentionald si rezolvirii ei sau

comportamentale monitorizarea aparitiei unui

spre actiune) comportamentului) blocaj)

Figura 1. Fazele procesului motivational

Intre acestea, cel mai cunoscut este modelul gruparii motivelor in functie de sursa
declansarii in:

e motivatie intrinsecd, declansatd intern, de motive preponderent cognitive, precum
dorinta de a invata, de a stapani un domeniu sau un subiect, placerea de a invata;

e motivatia extrinseca, declansatd de factori externi, impusi sau indusi de instante
exterioare situatiei de invatare: expectantele parintilor sau ale scolii, recompensele
asteptate
Desi convingerea teoreticienilor si a practicienilor este ca motivatia intrinseca este

mai functionald, alternanta 1Intre extrinsec si intrinsec este fireascd in profilul
motivational individual, in functie de sarcina de invatare, context, miza situatiei,
momentul de desfasurare etc.

Din perspectiva sursei generatoare, motivatia extrinseca reprezintd prima forma de
motivatie prezenta la copil, caracterizatd prin faptul ca sursa producdtoare este totdeauna
una externa.

Autorii ghidului pentru examenele de definitivat si grade didactice Metodica
activitatilor instructiv-educative din gradinita, V. Anghelache, M.-C. Baroni, A. Ghergut
[2, p-403] subliniaza despre faptul cd copilul prescolar realizeaza diferitele sarcini si
activitati pentru a face placere adultilor (educatoare, parinti etc.), ca raspuns la cerintele
acestora, pentru a obtine afectiunea lor sau diferite recompense, laude, aprecieri si
beneficii, din nevoia de a coopera, a se juca, a intra in competitie cu alti copii etc.

Predominanta motivatiei extrinseci se mentine si n scolaritatea mica, mai ales in
prima parte a acesteia, urmand ca odatd cu trecerea la preadolescentd sa se realizeze si
trecerea progresiva cdtre motivatia de tip intrinsec. Diversitatea structurilor motivationale
existente la prescolarul mare este evidenta: de la manifestarea curiozitatilor copilului,
intense 1n raport cu diferite obiecte, fenomene, constituind premise ale dezvoltarii
viitoare a trebuintelor sale de cunoastere, la manifestarea preocupdrilor lui fata de

anumite activitdti, a dorintelor, intentiilor, trebuintelor si placerilor variate etc.
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In ceea ce priveste motivatia pentru scoald, aceasta se constituie incd din
prescolaritatea mare cand copilul 1si doreste sa devind elev dupd modelul altor copii,
specificat de U. Schiopu [13]. In manualul Psikologia copilului.

Cercetatorul F. Golu [4, p.82], vine cu argumentul: chiar daca existd un decalaj
semnificativ Intre dorinta prescolarului mare de a deveni elev raportata la posibilitatile lui
actuale si solicitarile propriu-zise de tip scolar, pe care copilul nu le poate anticipa si
congtientiza in toatd complexitatea lor, aceastd dorintd poate constitui suportul pe care se
poate dezvolta viitoarea sa motivatie pentru invatare.

Motivatia si implicit motivarea indeplinesc un rol activator-dinamizator in
activitatea de invatare si 1n reusita scolard. Potrivit legii lui Yerkes-Dodson, asa cum am
mai aratat, existd un nivel optim de activare motivationala cu consecinte pozitive asupra
performantei: supra-motivarea si sub-motivarea conduc la obtinerea unor rezultate mai
slabe.

Nivelul optim de motivare depinde de continutul si complexitatea sarcinii, precum si
de conditiile interne ale subiectului. Nu trebuie ignorat faptul ca in conduita individului si
in performanta sau esecul scolar actioneaza structuri motivationale in care se
interconditioneazd mai multe tipuri de motive: placerea a ceea ce face individul,
autorealizarea, autoperfectionarea, stima si prestigiul, precum si alte motive diverse aflate
intr-o continud dinamicd. De asemenea, interactioneaza planul afectiv (satisfactia,
multumirea, bucuria implinirii) cu cel rational, asupra cdruia se pune un accent mult mai
mare din partea cadrelor didactice in raport cu primul plan.

Cercetatorul . Jude, Tn manualul Psihologie scolara si optim educational analizeaza
despre efectele negative ale acestei modalititi, concretizate in diminuarea motivatiei
intrinseci, elevii invatdnd mai mult pentru ca li se cere din obligatie, si nu pentru ca ei
cer, deci fara vreo dorinta launtricd, pe fondul satisfactiei si multumirii in raport cu
efortul depus, de unde reactiile de respingere si discreditare axiologicd in raport cu
materia predatd si cadrul didactic ce le preda aceasta materie [6, p.230].

Orice act de invatare este de reguld pluri-motivat, mentioneaza autorii M. lonescu,
M. Bocos in manualul Tratat de didactica moderna. Din compunerea motivelor si a
imboldurilor apare o rezultantd, un grad de motivare fatd de sarcina respectiva, care
capata expresie concreta intr-o anumitd mobilizare energeticd sau nivel de activare
cerebrala. Intre acest nivel de activare si prestatia efectiva sau randamentul obtinut existi
o anumita relatie care este infatisatd in figura 2. Se poate urmari intuitiv aceastd relatie:
linia ascendentd a nivelului de activare este dublatd de o curba in forma de ,,U” inversat a
performantei [5, p.76].

Optimul exprimd un anumit raport intre intensitatea motivatiei, gradul de dificultate

a sarcinii i performanta (vezi figura 2.)
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Figura 2. Nivelurile stimularii/activarii si performanta [9, p.79]

In manualul Cartea fiecdrui parinte si pedagog, autorii D. Patrascu si N. Carabet,

analizeaza sase niveluri de motivatie academica:
1.

In cazuri rare, copilul nu este deloc interesat de activititi intelectuale si academice.
La unii copii aceasta lipsda de motivatie apare chiar inainte de a merge la scoala.
Copilul participa la activitati scolare, deoarece existd o rasplata sau o pedeapsa la
orizont. Motivatia este atunci numai extrinsecd. Este suficient sa eliminati
recompensele si pedepsele pentru ca motivatia sa dispara.

Copilul participa la activitati scolare prin conformism. Acest tip de elev nu pune
intrebari. El sau ea merge la scoala si este de acord sa participe la diverse activitati
doar pentru ca fratii, surorile si tovarasii sdi o fac sau pentru ca adultii 1l intreaba.
Copilul participa la activitati scolare din cauza relatiei imbogétite cu persoana care
il Invata.

Copilul participa la activitatile scolare pentru rezultatele concrete reiesite din aceste
activitati. Cu cat copilul este mai mic, cu atat mai mult doreste sa obtina rezultate
concrete ca efect al eforturilor sale: o pagina bine scrisa, un desen frumos etc.
Copilul participa la activitati scolare deoarece se bucurad si intelege strategiile si
metodele utilizate In aceste activitati. Acesta este cel mai Inalt nivel de motivare,
pur intrinsec, pe care multi adulti nu il ating [10, p.150].

Prezentdm in continuare punctul de vedere elaborat de D. Ausubel si F. G.

Robinson, identificat in manualul Psihologia educatiei [12, p.205], referitor la

modalitdtile de stimulare a motivatiei elevilor:

1.

dezvoltarea impulsului cognitiv, prin folosirea unor procedee care sa capteze atentia
elevilor - elemente de noutate, surpriza, aspecte dilematice, disonanta cognitiva.
Satisfactia avuta dupd rezolvarea acestora din urmd are un puternic efect
motivational;
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2.

3.

4.

promovarea unui punct de vedere realist asupra ceea ce inseamnad motivatie scolara.
invatarea este determinatd de nevoia de afirmare, de afiliere, de interesele elevilor,
dar si de recompensele primite;

profesorul, prin entuziasmul sau poate transmite elevilor dorinta de a se implica in
activitatea de Invatare;

folosirea competitiei pentru a-i stimula pe elevi sa-si actualizeze la maxim propriul
potential (de adaugat cd este necesara imbinarea competitiei individuale cu cea

grupald, pentru a preveni individualismul, egoismul, ne-cooperarea).

Concluzii

Motivatia invatarii reprezinta totalitatea mobilurilor care declanseaza, sustin energic
si directioneaza activitatea de invatare.

Constituie motive ale invatarii anumite trebuinte de baza cum sunt trebuinta de
autorealizare, de afirmare prin succes scolar; apoi impulsul curiozitatii, care este o
prelungire a reflexului de orientare; dorinta de a obtine note bune, de a satisface
parintii sau pentru a fi intre premiantii clasei; teama de pedeapsd, de esec; anumite
interese, optiuni profesionale etc.

Vectorul motiv-scop indeplineste o dubld functie: una de activare, de mobilizare
energetica si o functie de directionare a conduitei.
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