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Rezumat. Articolul evidentiaza rolul important al organizatiilor scolare in procesului inovarii, printr-un
act didactic aliniat progresului global. Proiectele europene contribuie semnificativ la succesul procesului
de inovare, oferind cai structurate pentru formarea continud a profesorilor, imbunatitind managementul
scolar si asigurand impactul unor noi practici educationale pe termen lung. Se remarca in mod deosebit
proiectele Erasmus Academies, prin care se creeazd ecosisteme de invatare ce aduc 1n fata copiilor
profesori excelenti si practici inovative, cu ecouri benefice, durabile, pentru viitorul intregii comunitéti.
Cuvinte cheie: inovare, proces inovator, proiecte europene, Erasmus Academies.

PROCESS INNOVATION IN SCHOOL ORGANIZATIONS THROUGH
ERASMUS ACADEMIES PROJECTS

Abstract. The article highlights the crucial role of school organizations in driving teacher innovation by
integrating teaching, learning, and assessment in alignment with future global progress. European projects
significantly contribute to this process by fostering didactic innovation and providing structured pathways
to enhance institutional management, teacher professional growth, and impactful educational practices.
The Erasmus Academies projects stand out in particular, as they create learning ecosystems that bring
excellent teachers and innovative practice to children, generating beneficial and lasting impacts for the
future of the entire community.
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Inovarea in educatie

Evolutia societatii umane este datoratd, in totalitate, inovarii. Acum, mai mult ca
oricand, se pune mare pret pe inovatie, cu toate formele ei, omenirea intelegand ca
dezvoltarea sta in progres. Mediile scolare ce vad in educatie creuzetul in care se dezvolta
creativitatea, ofera societatii rezultate pe termen lung, prin care se garanteaza cresterea,
adaptarea si succesul.

Pentru a intdmpina nevoia unor repere teoretice specifice inovarii, Organizatia
pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd publica, in anul 2018, Manualul Oslo. Editat
in baza principiului cd inovatia este si trebuie sa fie masurabild, pentru ca doar astfel se
poate vorbi cu adevarat despre noutate, calitate si progres, manualul defineste inovatia in

sens general. Inovatia reprezinta un produs sau un proces nou, imbunatatit, cu diferente
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semnificative fata de produsele sau procesele anterioare, care poate fi pus la dispozitia
potentialilor utilizatori sau introdus in practica organizationala [5, p.20].

A.M. Huberman, in 1973, defineste pentru prima data inovatia scolara. O inovatie
este o ameliorare masurabila, deliberata, durabila si putin probabil sa se produca
frecvent [2, p.5].

Teoretizarile lui Huberman sunt considerate si astazi puncte de referintd in
cercetarea inovarii scolare. Din anii 70 pand in ziua de astdzi, inovarea scolard a fost un
domeniu intens cercetat, iar rezultatul consta in multiple repere teoretice:

- Inovarea didactica presupune orice schimbare realizata metodic, constient, in
sistemul de invatamadnt, cu scopul regandirii obiectivelor existente (S. Cristea,
1998);

- Inovarea scolara este un proces deliberat de transformare a practicilor prin
introducerea unei noutati curriculare, pedagogice, organizationale, care face
obiectul unei diseminari si care vizeaza ameliorarea durabila a reusitei educative a
elevilor (Consiliul cercetarii sociale si al activitdtii asupra inovatiei tehnologice si
sociale din Canada, 2005);

- Inovarea didactica reprezinta un rezultat al cercetarii stiintifice, utilizat directionat
spre perfectionarea sistemului de invatamdnt (V. Cojocaru, 2010);

- Inovarea in educatie reprezinta procesul de implementare a strategiilor prin care
elevii dezvolta creativitate, gandire critica si competenta de a actiona responsabil
pentru a-si croi propriul viitor (Agenda europeana pentru inovare, 2022).

Analiza acestor definitii permite identificarea principalelor caracteristici ale
inovarii in educatie: inovarea presupune o ameliorare masurabila; inovarea trebuie sa fie
durabila; inovarea trebuie sa fie o actiune deliberata, cu impact asupra unui numar mare
de persoane [1, p.159-160].

Din studiul atent al conceptualizarilor de mai sus, reies cuvinte-cheie precum:
noutate, intentie, transformare, ameliorare, durabilitate. Astfel, se defineste inovarea in
educatie ca procesul prin care se introduce intentionat o noutate curriculara, pedagogica
sau organizationald, cu scopul cresterii calitatii finalitatilor procesului didactic, prin
formarea unor absolventi adaptabili mediului social, politic si economic al viitorului.

Introducerea inovarii in organizatia scolara are beneficii de necontestat. Nenumarate
cercetari au reliefat avantajele orientarii spre inovatie concretizate In rezultate calitative
care se reflectd in cascada asupra elevilor, profesorilor si, mai tarziu, in comunitatea

locala.

Procesul inovirii in organizatiile scolare
In zilele noastre, in contextul globalizarii, practica scolard trebuie sa tina pasul,

prin strategii inovative, cu progresul uimitor in stiinte, tehnologie si economie. Astfel,
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procesul inovarii se materializeazd 1n fiecare organizatie scolard care isi doreste sa

pregateasca elevi pentru o societate multiculturald, cu o economie globala si cu o piata a

muncii dominatd de meserii ale viitorului.

In studiile sale, A.M. Huberman propune un model pedagogic pentru procesul

inovarii, care parcurge patru etape distincte, de la cercetare pand la absorbtie completa in

practica educationala:

Cercetare stiintifica — colectarea notiunilor teoretice care stau la baza inovatiei;
Cercetare aplicata — selectarea strategiilor si continuturilor prin care va fi pusa in
practica inovatia;

Exersare — planificarea si implementarea inovatiei, in vederea validarii;

Practica — utilizarea inovatiei pe termen lung [2, p.14-15].

La randul sdu, G. Kasper defineste cinci etape distincte pentru modelul pedagogic al

procesului inovarii:

Stabilirea conditiilor care favorizeazd si sprijind inovarea (semnalele interne si
externe care anunta necesitatea inovarii);

Identificarea problemei care se rezolva prin inovare sau a oportunitatii in baza
careia se descoperd ceva nou (prin analiza atentd a nevoilor, liderul scolii sau liderul
echipei de lucru stabileste care este componenta organizationald in care va fi
introdusd inovarea);

Generarea ideilor pentru a se rezolva problema sau pentru a se valorifica
oportunitatea (prin tehnici de brainstorming, brainsketch, turniruri de idei, jurnale
reflexive);

Experimentarea si pilotarea ideilor concretizate in solutii demne de testat si de pus
in practica (se creeazd o metoda sau o strategie noud care, odata testata si validata,
permite in mod inovator ca problema initiald sa fie rezolvata);

Implementarea si valorificarea inovatiilor in mediul organizational scolar, spre
beneficiul intregii comunitati de invéatare [3, p.11-33].

In viziunea Olimpiei Mesa (2020), inovarea este un proces care se produce la

nevoia rezolvarii unor probleme, cu parcurgerea a patru etape: descoperire, interpretare,

ideare, experimentare [7].

Prin prisma perspectivelor si modelelor mentionate, se poate extrapola ca inovarea

este un proces prin care se rezolva o problema, cu parcurgerea unor etape precise:

1.

2.
3.
4

identificarea problemei,

generarea ideilor;

pilotarea inovatiei,

implementarea si valorificarea inovatiei.

La o privire asupra etapelor procesului inovarii, se releva o metodologie de

implementare similard Invatarii bazate pe proiecte, care porneste de la identificarea unei
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probleme ce are cale de rezolvare prin practici noi, transformative, cu impact ameliorativ
pe termen lung. Exista unele probleme organizationale ce pot fi rezolvate doar prin
implementarea unor proiecte europene, iar atunci apare factorul inovator, cu ecou in
resursa umand si impact de necontestat asupra intregii comunitati. Inovarea ca proces se
produce deseori in organizatiile gcolare care inteleg cd viziunea societdtii viitorului
trebuie sd se regaseascd in fiecare componentd organizationalda: management strategic
flexibil, mentalitate deschisa, excelentd prin formare continua, design educational
transformator.

Astfel, intr-o scoald a viitorului, procesul inovarii este atent planificat, nu
accidental; un fenomen continuu, nu sporadic; generat din interior, nu provocat de
schimbarile politice, sociale sau economice; atent gandit si fundamentat pentru a genera
rezultate pe termen lung; implementat pentru a imbunatati calitatea si performanta in

educatie; aliniat cu practicile europene de succes.

Inovarea prin proiecte europene

Uniunea Europeana intdmpind nevoia scolilor de inovare, prin implementarea unor
politici specifice. Programul Orizont Europa 2021-2027 deschide linii de finantare
pentru proiectele inovatoare ce dezvolta principiile democratiei comunitare: dezvoltare
durabila, educatie pentru toti, sustenabilitate. Programul incurajeazd si faciliteaza
colaborarea institutionala la nivel european, sustine si consolideaza impactul cercetarii si
inovarii in educatie, cu scopul rezolvarii provocarilor globale [8]. Romania raspunde
Programului Orizont Europa adoptand Strategia nationala de cercetare, inovare si
specializare inteligenta 2022-2027, un sistem national de inovare elaborat pentru a
exprima importanta stringenta a recunoasterii si sustinerii inovarii prin proiecte specifice,
a recompensarii performantei [9].

Erasmus Plus este cea mai mare axd de interventie a Uniunii Europene, prin
finantarea proiectelor pentru educatie, formare, tineret si sport. in perioada 2021-2027,
Erasmus Plus tinteste inovarea in educatie conform Agendei pentru competente in
Europa, coaguland activitdtile definite in Spatiul european al educatiei cu Planul de
actiune pentru educatia digitald. Astfel, programul prioritizeazd inovarea in digitalizare,
cetatenie democraticd, incluziune sociala si sustenabilitate.

Proiectele Erasmus sunt depuse, gestionate si implementate la nivel institutional,
organizatia scolari fiind beneficiara unui grant ce vizeazi inovarea in educatie. In cazul
scolilor gimnaziale, aplicatiile pot viza un grant in domeniul formarii profesionale a
cadrelor didactice sau un grant pentru proiecte in domeniul educatiei scolare. Fiecare din
aceste oportunitati este marcatd prin mobilitdti ale cadrelor didactice in institutii de

specialitate din Europa, unde au acces la cele mai noi practici in domeniul educatiei.
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Mobilitatile Erasmus au efecte pozitive atat la nivelul dezvoltarii profesionale a
cadrelor didactice, cat si la nivelul dezvoltarii personale, socio-emotionale. Profesorul
beneficiar al unei mobilitati Erasmus castiga noi cunostinte, noi competente, vine cu noi
perspective 1n designul didactic si dezvoltd sentimentul de apartenenta la marea
comunitate educationald europeand. Prin scalare, intreaga unitate scolard beneficiaza de
un flux inovator la nivel organizational: noi parteneriate, noi strategii, noi proiecte [6].

Accelerarea procesului inovarii prin Erasmus Academies

Contextualizand propriile nevoi, Scoala Gimnaziala Nr. 29 Galati se numard printre
institutiile care inteleg si sustin, prin proiecte Erasmus, formarea profesionald si
pregdtirea personalului didactic pentru inovare. Cu experientd 1n implementarea
programelor europene de educatie, scoala Incepe un nou drum prin linia de finantare
Erasmus Academies, unde este parte a unui consortiu de 10 institutii europene ce creeaza
noi ecosisteme de Tnvdtare pentru generatiile viitorului. Revolutia stiintifico-tehnologica
aduce in fata profesorilor elevi dintr-o generatie cu un profil didactic profund diferit, cu
asteptari care au radacini in noi paradigme de invatare ce coreleaza teoria cu practica.
Erasmus Academies intdimpind nevoia profesorilor de a se regenera pedagogic. Ca unitate
de practica, scoala are oportunitatea diversificarii cross-curriculare astfel incat, in final,
profesorii ajung sa paseasca in ritmul noilor generatii, iar intreaga comunitate de invatare
devine capabila sa dezvolte produse educationale inovatoare.

In privinta unui proces al inovarii misurabil, concret si relevant pentru viitor,
proiectul G-STEAM Erasmus Academy intruneste toate conditiile pentru a genera un
impact calitativ pe termen lung. Pornind de la nevoia Scolii Gimnaziale Nr. 29 de a le
oferi elevilor un act didactic inovator, incluziv si relevant pentru viitor, consortiul de 10
parteneri ai Academiei G-STEAM isi propune trei mari obiective:

1. sa inoveze programele actuale de formare a cadrelor didactice prin introducerea
unei componente de pedagogie intersectionala;

2. sa sprijine dezvoltarea inovatoare a curriculumului STEAM pentru invatamantul
primar, a materialelor educationale, metodelor de predare, managementului clasei si
activitatilor outdoor;

3. sd capaciteze profesorii in mentalitate deschisa spre noi paradigme educationale.
Pentru atingerea acestor obiective, Academia G-STEAM formeaza profesionisti n

utilizarea unor noi metode STEAM, prin metodologii de predare inovatoare si creative,
care au un potential puternic de a motiva si fetele, in egald madsura cu baietii, sd urmeze
studii in domeniul stiintelor si tehnologiei si de a incuraja baietii, In egald masurd cu
fetele, sa isi urmeze talentele in arte si stiinte umaniste. Astfel, proiectul G-STEAM
mizeaza pe reenergizarea actului didactic si pe orientare timpurie in carierd pentru elevi

spre meserii ale viitorului care pot fi urmate fara segregari sociale sau de gen.
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Academia propune 5 pachete de lucru a caror implementare se finalizeazd cu
rezultate notabile si inovatoare pentru intreaga comunitate de Invatare:

Pachetul 1. Cartografierea bunelor practici de educatie STEAM si pedagogie
intersectionald din Uniunea Europeana;

Pachetul 2. Formarea formatorilor si echiparea profesorilor cu abilitatile esentiale
pentru integrarea in procesul didactic a disciplinelor STEAM;

Pachetul 3. Co-crearea unui nou curriculum de implementare a disciplinelor
STEAM (materialele educationale, metodele de predare, managementul clasei si activitati
extragcolare), cu integrarea perspectivei de gen si orientarea copiilor spre meserii ale
viitorului;

Pachetul 4. Pilotarea, monitorizarea si evaluarea noului curriculum, pentru
madsurarea impactului inovatiei la nivelul consortiului;

Pachetul 5. Promovarea noului curriculum STEAM si includerea lui in oferta scolii.

Printr-un astfel de proiect se aduc in fata cadrelor didactice programe de formare cu
metode certificate si validate la nivel european, ce asigurd inovarea procesuald in
organizatia scolara, cu accent pe factorul uman: profesionalizare, excelentd, performanta.
Astfel, se garanteaza respectarea celor mai importante principii ale educatiei de calitate:

1. Elevul in centrul actului educational,

2. Un profesor excelent in fata fiecarui copil,

3. Scaderea rezistentei la schimbare a cadrelor didactice;
4

Tehnologia, aliat in educatie.

Concluzii

Organizatiile scolare au misiunea de a promova viziunea, valorile si principiile
procesului inovarii, cu o influentd semnificativd asupra activitdtii manageriale si
educationale, astfel incat strategia si procesul de predare-invatare-evaluare sa produca
finalitati de exceptie, corelate particularittilor societatii globale din viitor.

Intr-o scoald a viitorului, procesul inovirii este un fenomen continuu, atent
planificat, generat din interior, fundamentat pentru a genera rezultate pe termen lung si
implementat pentru a Tmbunatati calitatea si performanta in educatie.

Prin intermediul proiectelor europene, procesul schimbarii are impact asupra tuturor
componentelor-cheie: management, mentalitate, formare continud, invatare relevanta.
Astfel, inovarea are un aspect integrat, iar rezultatele se rasfrang in mod pozitiv asupra
elevilor, asupra comunitatii de invatare, dar si asupra viitorului societatii.
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