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Rezumat. Articolul prezinta un ansamblu de idei privind evolutia semnificatiilor stiintifice ale carismei, cu

accent pe manifestarea acesteia in domeniul educatiei. Continutul stiintific reflecta sistemic contributiile
teoretice ale autorilor din diverse spatii geografice la dezvoltarea semnificatiei conceptului de carisma
pedagogica, identificand cele mai relevante modele structurale la nivelul componentelor esentiale ale
carismei pedagogice. In continut, propunem o definitie care descrie carisma pedagogica drept o competenti
emotionald complexd, rezultatd din Tmbinarea trisaturilor de personalitate (empatie, autenticitate,
deschidere, entuziasm) cu abilitati profesionale (integrarea valorilor, leadership, comunicare expresiva si
influenta pozitiva), cu impact asupra dezvoltdrii raporturilor comunicative intre profesori si elevi. Se aduc
argumente stiintifice privind necesitatea dezvoltirii continue a carismei pedagogice, competentd
profesionald importantd a cadrelor didactice, apreciatd ca fiind esentiald pentru dinamica pozitiva a
interactiunilor comunicative in mediul educational si optimizarea procesului educational.

Cuvinte cheie: carisma, carisma pedagogica, valori ale carismei pedagogice, competenta emotionala.

THE CONCEPTUAL MODEL OF PEDAGOGICAL CHARISMA

Abstract. This article provides a cohesive synthesis of evolving scholarly interpretations of charisma,
focusing on its application in educational contexts. It systematically examines theoretical contributions
from researchers across disciplines to trace the development of pedagogical charisma as a concept and to
identify prominent structural models of its core components. The author proposes defining pedagogical
charisma as a multidimensional emotional competence formed through the integration of personality traits
(empathy, authenticity, openness, enthusiasm) and professional skills (value integration, leadership,
expressive communication, positive influence), which facilitates communicative relationships between
educators and students. The analysis highlights the need for continuous development of pedagogical
charisma as a core professional competence for teachers, regarded as essential for fostering positive
communicative dynamics in educational settings and optimizing the educational process.

Keywords: charisma, pedagogical charisma, values of pedagogical charisma, emotional competence.

Carisma este un concept complex, cu multiple semnificatii si interpretari, care a
evoluat semnificativ de-a lungul istoriei, fiind subiectul unei analize extinse in diverse
domenii, inclusiv in educatie. Conform Dictionarului Explicativ al Limbii Romane,
termenul ,,carisma” este descris prin doua sensuri principale. Primul se refera la ,,influenta
asupra multimii, datorata prestigiului, farmecului personal etc.,” iar al doilea se refera la
»ansamblul de date spirituale exceptionale, conferite prin Duhul Sfant asupra comunitatilor
sau indivizilor” [8, p.191]. Din perspectiva etimologica, termenul ,,carisma” a fost preluat
din limba franceza, din cuvantul charisme, derivat la randul sau din latinul charismata. De-
a lungul timpului, In limba roména au fost folosite formele charisma si charismatic. Cu
toate acestea, ultima editie a Dictionarului Ortografic, Ortoepic si Morfologic al Limbii
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Romane (2022) rectifica utilizarea formei cu ,,h”, considerand-o incorecta. Astfel, forma
corecta a termenilor este carisma si carismatic [9, p.121].

O altd interpretare a aparitiei termenului ,,carisma” este aceea cd acesta a fost
considerat, initial, un dar divin conferit credinciosilor, permitandu-le sa realizeze acte
extraordinare precum profetia, predicarea, iertarea si miracolele, in scopul binelui
colectivitatii. Termenul ,,charisma” a fost introdus pentru prima datd de Sfantul Pavel in
secolul I. ,,Charisma” reprezenta o varianta lingvisticd a cuvantului grecesc ,,kharisma”,
folosit in literatura antica pentru a desemna un dar, fiind strans asociat cu ideea de
frumusete. Conceptul a fost ulterior preluat de teologii scolastici din secolul al XIII-lea,
care au pastrat sensul atribuit de Pavel, dar I-au corelat cu conceptul de ,,har”. La inceputul
secolului XX, M. Weber a reconfigurat intelesul carismei, aplicandu-l1 in analiza
fenomenelor istorice, sociale, politice si economice, definindu-1 ca un farmec sau o atractie
ce permite unei persoane sd Indeplineasca roluri de conducere in domeniile politic,
economic si religios. Dupa ce a fost adoptat si secularizat de sociologia weberiana si post-
weberiand, conceptul de carismd a devenit central in stiintele sociale contemporane,
provocand o dezbatere continud si complexd pana in prezent, dar, totodata, suferind o
anumita distorsionare a sensului sau originar” [1].

Preocuparea noastra stiintifica in aceastd cercetare se referda la delimitarea
principalelor valori ale carismei, in general, care definesc carisma pedagogica. Acestea au
fost desprinse din contributiile autorilor la clarificarea semnificatiei conceptului vizat
(carisma pedagogicd) (Tabelul 1).

Tabelul 1. Valori ale carismei pedagogice

Autor (anul) Semnificatii ale carismei Valori ale carismei pedagogice
capacitatea de a deveni lider, cépetenie sau | leadership, autoritate, reverenta,
M. Weber conducator; puteri supranaturale sau | incredere, datorie, sacrificiu.
Supraumane
M. Zlate i:arismg ca yela;ie sociala i_nﬂuen;é rg:ciproci cola.lb_orare, ir}ﬂuengil_, aquritate,
(2004) intre llqer sigrup; perceptia grupului asupra | echilibru social, eficientd in
trasaturilor liderului conducere.
carisma ca atribut atribuit, nu ca trasdturd | aprecierea, increderea, influenta
Rosca. C. inndscuta; rezultatul interactiunii dintre lider si | asupra celor din jur
(2015)’ grup; proiectarea unei imagini bazate pe
trasaturi de personalitate, valori, atitudini si
comportamente
D. Coats implicgrea elevilor;. atitudinea fata de? eleyi; implicare activa, respect, eficienta.
) cunostintele teoretice; metodele didactice
(1972) L
utilizate
H.H. Friedman | abilitati nonverbale; expresivitatea emotionald; | atractivitate, impact, influenta
etal. (1988) atractia fizica
comportamentul ~ profesorului;  perceptia | interes; energie, motivatie.
A. C. Archer elevilor asupra profesorului; empatia personala
(1994) intensitatea/entuziasmul, competenta
intelectuala
0. ®. KaGenn capacitati  de comu_nicare excep‘giqn_ale; empatie,.sens.ibil.itate; (A:apflcitatea
(2013) C.omportar‘.nent. Caracterlza}t de un CoefICIenF de a motiva si stimula invatarea.
ridicat de inteligentd emotionala (QE); trasaturi

211




The conceptual model of pedagogical charisma

de personalitate; inspiratie si fascinatie pentru
elevi

optimism §i entuziasm profesional) care
determind succesul profesorilor in mediul
educational

S. Marcus componentd indispensabila a talentului | educatie, emotii; succes educativ.
(2019) pedagogic; componentd a culturii emotionale
S. Newman cunostintele profesorului; metodele de predare | profesionalism, eficienta, integritate
(2005) utilizate; virtutea personala
S. Smiles caracterul profesorului; principii de cinste, | etica, autenticitate, angajament
(2009) sinceritate si dedicare
M. Borozan capacitatea de a exprima si controla propriile | autocontrol emotional, empatie,
(2(')10) emotii; de a percepe si raspunde emotiilor | relatiile interpersonale.
altora; culturd emotionald bine dezvoltata
C. Calaras trasaturi spirituale exceptionale; corelarea cu | spiritualitate, individualitate
(2'009) ’ stilul pedagogic al educatorului; totalitatea | autenticitate.
caracteristicilor individuale specifice
trasaturi de personalitate (cunostinte, abilitati, | profesionalism, integritate, aparitie
F. Wang temperament, culturd morald); elemente | adecvata, coerenta
(2012) comportamentale (tinuta,  vestimentatia, | comportamentala
limbajul corporal)
A Leigh Capacitatea de a valorifica trasaturile personale; | fluenta, increderea in sine,
(2'010)9 influente psihoemotionale, fizice si intelectuale | prezenta, autenticitatea, curajul,
asupra celor din jur pasiunea, tinuta
G.R. Walter Utilizarea limbajului pozitiv; furnizarea de | mobilizare, sprijin, impact
(2.01.8) exemple pozitive; sustinerea copiilor in | emotional, incurajare, motivatie
conturarea unui viitor optim
Borozan M. Nivelul inalt de cultura emotionala este autoreglarea emotionala
(2022) fundamentul carismei autentice. O persoana recunoasterea propriilor emotii si a
Emotional carismaticd este capabild sa-si exprime si emotiilor altora
culture - controleze propriile emotii, reuseste sa culturd emotionala
foundation of | perceapa si sa raspunda adecvat provocérilor
teachers emotionale din jur. Carisma poate fi vazuta ca
profesional un rezultat direct al dezvoltarii culturii
success emotionale.
Carisma pedagogicd este o competentd | competente emotionale
emotionald ce rezultd din registrul pozitiv al
Munteanu O trasaturilor de personalitate si de caracter
(2025) ' (autenticitate, deschidere, cooperare, fascinare,

Conform lui M. Weber, termenul de ,,carisma” desemneaza ,,calitatea extraordinara

a unei persoane, datorita careia aceasta este perceputa ca detinand puteri supranaturale sau

supraumane — cel putin in afacerea normalului si inaccesibile celor din jur — sau ca fiind

un mesager al lui Dumnezeu, devenind astfel lider, capetenie sau conducator”. Validitatea

carismei este determinata de recunoasterea acesteia, care provine din daruirea revelatiei,

din reverenta fatd de erou si increderea acordatd liderului de catre subalterni sau cei

dominati. Desi acest termen poate parea radical, un aspect esential al carismei este acela ca
persoancle atrase de aceasta se dedica liderului dintr-un sentiment profund de datorie,

nascut din entuziasm, sacrificiu sau chiar deznadejde [apud 12].
Ulterior, sociologii care au studiat fenomenul carismei au contestat unele dintre

afirmatiile lui M.Weber, avand doui obiectii majore fatd de studiul sau. In primul rand,
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acestia nu considerau cad liderul carismatic trebuie sa fie neapdrat o personalitate
extraordinara. In al doilea rand, ei nu vedeau carisma ca o simpla trasatura, ci, mai degraba,
ca un rezultat al unei combinatii complexe de factori, care includeau abilitati,
comportamente, reprezentdri si altele. Plecand de la aceasta perspectiva, unii cercetatori
defineau carisma prin prisma comportamentului real al liderului. M. Weber insusi explica
atribuirile de carisma la anumite personalitati politice si religioase ca fiind o consecintd a
unor abilitati si calitati deja demonstrate, pe care le-a denumit ulterior ,,categorii ale
abilitatilor carismatice”. Potrivit unor autori, o abilitate carismatica reprezenta, de fapt, o
demonstratie a unui nivel inalt al individului de a se conforma regulilor arenei sociale,
politice sau religioase. Astfel, aceste abilitati devin esentiale pentru succesul liderilor
politici, ajutandu-i sa castige si sd mentina increderea si loialitatea celor din jur [apud 15].

Sensul cuvantului ,,carisma” a suferit o transformare profunda in lumea moderna. in
secolul al XIX-lea, sociologia a conferit termenului o semnificatie mai individuala, punand
accent pe abilitatea de a utiliza seductia, influenta si fascinatia pentru a conduce, dar si
pentru a manipula pe ceilalti. Aceastd abordare a subliniat aspectele de atractie personala
si puterea de a modela comportamentele altora, legind charisma mai mult de trasaturile
personale si de abilitatea de a crea un impact asupra celor din jur [ibidem)].

O abordare relevantd in cadrul noii teorii a leadershipului carismatic este oferita de
M. Zlate, pentru care carisma nu mai este privitd ca un atribut exclusiv al liderului, ci ca o
relatie sociala, o influenta reciproca intre lider si grup. Atractia resimtita de subordonati nu
provine neapdrat din autenticitatea trasaturilor liderului carismatic, ci din perceptia
grupului ca acesta poseda astfel de trasaturi.” [20, pp. 230-234].

A. Leigh defineste carisma ca fiind ,,0 abilitate extraordinara de a influenta oamenii
si de a starni devotament”, referindu-se la capacitatea de a utiliza toate trasaturile personale
pentru a lasa o impresie durabild asupra celor din jur, avand un impact profund asupra
acestora, atat pe plan emotional, fizic, cat si intelectual. Aceasta influenteaza gandurile,
atitudinile si comportamentele celor implicati [12, p.14].

Psihologul social francez ,S. Moscovici analizeaza conceptul de carisma, afirmand
ca, cuvantul ,,carisma” a cdpatat o popularitate atat de mare incat este folosit chiar si in
ziarele cu tiraj larg, presupunandu-se ca cititorii inteleg semnificatia sa, datorandu-se, in
mare masura, neclaritatii si impreciziei termenului” [apud 13].

C. Rosca, in lucrarea sa ,,Liderul transformational-carismatic”, subliniaza importanta
contributiei lui Robert J. House la revizuirea conceptului de lider carismatic, deoarece
conceptul de lider carismatic fusese neglijat de cercetitori din cauza dificultitii de a
identifica acele persoane care ar detine carisma inndscutd, caracteristica ce le-ar face
potrivite pentru rolurile de conducere [16, p.50].

Reconsiderarea conceptului de carisma aduce o schimbare semnificativa, in sensul ca

aceasta nu mai este explicatd in termeni personalistici, ci atribuitiv, fiind perceputd nu ca
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un ,.har” sau ,,dar divin” in sine, ci ca un atribut al unei persoane conferit de ceilalti, in
urma interactiunii cu acestia, din care se desprind cateva trasaturi fundamentale ale
carismei [ibidem]:

e Un anumit subiectivism 1n atribuirea carismei unei persoane, care poate fi diminuat,
in cazul liderului carismatic, prin faptul ca subordonatii nu doar percep conduita sa,
ci si rezultatele obtinute de acesta.

o Fiind atribuitd, carisma nu reprezinta altceva decat o imagine pe care persoana
carismatica o proiecteaza in fata celorlalti. Aceasta imagine se bazeaza, desigur, pe
trasaturi de personalitate, valori, atitudini si comportamente specifice [ibidem].
Astfel, nu personalitatea sau trasaturile liderului sunt esentiale, ci carisma perceputa

de cei din jur. Liderul poate adopta comportamente care sa-l faca sa fie vazut ca fiind
charismatic, generdnd un fenomen de influentare. Chiar daca nu toti subordonatii 1l percep
initial ca atare, majoritatea va ajunge sd-1 urmeze si sd-l aprecieze datoritd efectului de
contagiu social.

Diversele activitati didactice in care este implicat profesorul presupun calitatea
acestuia de lider al grupului. Totusi rolul profesorului nu este studiat, de cele mai multe
ori, din perspectiva aceasta. In perioada anilor 1970-1980 au fost cétiva cercetitori,
Dawson, Messe si Phillips (1972), Lahat-Mandelbaum si Kipnis (1973), Norr si Crittenden
(1975) care au sustinut cd comportamentul profesorului poate fi studiat din perspectiva
rolului de lider [apud 13].

in aprilie 1994, in cadrul ,,Annual Meeting of the American Educational Research
Association” ce a avut loc la New Orleans, A. C. Archer a prezentat o cercetare referitoare
la masurarea factorului carismatic in randul profesorilor de liceu. Autorul a sustinut ca
carisma pedagogicd poate fi evaluatd din doud perspective: comportamentul profesorului
si perceptia elevilor asupra acestuia. Concluziile studiului au ardtat ca atat profesorii
intervievati, cat si elevii au fost de acord ca profesorul carismatic este cel care manifesta
interes si grija fatd de elevi, fiind energic si entuziast in desfasurarea activitatilor. Trei
elemente au fost identificate ca definitorii pentru carisma pedagogica: empatia personald,
intensitatea/entuziasmul si competenta intelectuala [apud 3].

Carisma pedagogicd constituie un fenomen care a fost insuficient studiat in literatura
de specialitate din domeniul educational, avand in vedere ca ,misterul succesului in
comunicare nu a fost inca pe deplin elucidat” [apud 14]. O. ®. Kabeun defineste carisma
pedagogica ca fiind totalitatea capacitatilor de comunicare exceptionald si a
comportamentului caracterizat de un coeficient ridicat de inteligentd emotionala (QE),
bazatd pe trasaturi de personalitate, fie Tnndscute, fie dobandite, prin care educatorul
reuseste sa inspire si sa fascineze elevii [apud 12]. S. Marcus, defineste carisma ca fiind o

componenta indispensabila a talentului pedagogic si a culturii emotionale [12, p.14].
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Carisma pedagogica reflectd in esenta trdsaturi precum amabilitatea, integritatea,
rigurozitatea, spiritualitatea, empatia, abilitatile analitice, puterea de convingere si
influentare prin exemplu personal, creativitatea, increderea in sine si in elevi, deschiderea,
acceptarea, talentul artistic, farmecul personal, responsabilitatea, abilitatile de lider si un
aspect fizic atragator [7]. Totodata, carisma pedagogica este definita ca ,,un ansamblu de
trasaturi spirituale exceptionale, strans corelate cu stilul pedagogic al educatorului, care se
explica prin totalitatea caracteristicilor individuale specifice fiecarei persoane.” [3].
Trasaturile carismei pedagogice au fost impartite in doua categorii: care tin de dimensiunea
intrinseca (personalitatea educatorului) si care tin de dimensiunea extrinseca (postura,
limbajul nonverbal si paraverbal) [ibidem].

Metodele de predare sunt acele modalitéti prin care profesorul transmite cunostinte
si formeaza abilitati elevilor. Acestea sunt influentate de stilul personal al profesorului,
originalitatea acestuia, alegerea si utilizarea strategiilor didactice, precum si capacitatea de
a varia activitdtile din clasa si de a incuraja diverse comportamente de Invatare. Specialistii
in educatie au identificat zece stiluri de predare: stilul directiv (bazat pe autoritate), stilul
practic (explicatie urmata de imitatie), stilul de reciprocitate (evaluare reciproca), stilul de
autocontrol (autonomie), stilul de incluziune (implicarea elevului in sarcini), stilul centrat
pe descoperire dirijata, stilul de descoperire convergenta (rationament si gandire critica),
stilul de activitate divergenta (solutii creative), stilul bazat pe programul individual si stilul
initiat de elev. Profesorul carismatic isi adapteaza stilul in functie de subiectii educationali
[15].

in 1972, D. Coats si echipa sa au formulat 12 itemi pentru a evalua perceptia
studentilor asupra eficientei profesorului si, prin aplicarea unei metode analitice, au
identificat un factor determinant pe care l-au denumit ,,Factorul I”, asociat cu carisma
pedagogica. Printre trasaturile principale ale acestuia se numard implicarea elevilor,
atitudinea fata de acestia, cunostintele teoretice si metodele didactice utilizate [ibidem].

H.H. Friedman (1988) si colaboratorii au realizat o cercetare extinsa asupra
abilitatilor nonverbale, asupra primei impresii $i asupra unui concept pe care 1-au numit
»carisma personala”, identificind o serie de comportamente nonverbale semnificative,
precum expresivitatea emotionald, tendinta spre extroversiune si atractia fizica,
comportamente care, conform rezultatelor lor, sunt strans asociate cu perceptia carismei
personale, fiind considerate factori fundamentali in modul in care indivizii reusesc sa
influenteze si sa atraga atentia celor din jur [10].

Carisma profesorului, asa cum subliniaza S. Newman (2005), este constituita din trei
componente fundamentale: cunostintele pe care le detine, metodele de predare utilizate si
virtutea personala a acestuia. S. Smiles (2009) evidentiaza impactul carismei profesorului,
subliniind ca acesta trebuie sa fie fundamentat pe principii de cinste, sinceritate si dedicare
[apud 15]. Carisma pedagogica, in viziunea lui F. Wang (2012), este un construct complex
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ce include atat trasaturi de personalitate, cum ar fi cunostintele, abilitatile, temperamentul
si cultura morala, cat si elemente comportamentale, precum tinuta, vestimentatia si
limbajul corporal [apud, 17].

A. Leigh (2010) in lucrarea sa, identifica sapte trasaturi fundamentale ale carismei
pedagogice: fluenta, increderea in sine, prezenta, autenticitatea, curajul, pasiunea si tinuta,
trasaturi esentiale in contextul pedagogiei contemporane. Carisma pedagogica este definita
ca ,,capacitatea de a valorifica trasaturile personale pentru a produce un impact semnificativ
si de durata asupra celor din jur, influentdndu-i la nivel psihoemotional, fizic si intelectual,
inclusiv 1n ceea ce priveste gandurile, atitudinile si comportamentele lor [12].

In lucrarea sa, ,Influenta limbajului pozitiv asupra progresului personal”, G.R.
Walter (2018) subliniaza importanta utilizarii unui limbaj pozitiv in mediul educational.
Autorul recomanda furnizarea de exemple pozitive si sustinerea copiilor in conturarea unui
viitor optim prin cuvinte de incurajare referitoare la realizarile lor [17]. Autorul evidentiaza
faptul cad gandirea, comunicarea si actiunile inspirate de carisma pedagogica pot mobiliza,
atrage si sprijini elevii in atingerea succesului, avand un impact puternic prin energia
emotionald pe care o transmit, conducand la obtinerea unor rezultate remarcabile.

De-a lungul timpului, profesorii carismatici au fost cei care au avut un impact
semnificativ asupra elevilor. Acestia reusesc sd atragd elevii, care se simt motivati sa
asculte ideile si sd participe activ la lectiile lor. Atunci cand elevii apreciaza un profesor,
nivelul lor de implicare in activitdtile educationale creste considerabil, iar profesorul
devine un model de urmat, jucand un rol important de autoritate si sursa de inspiratie pentru
acestia.

Trasaturile esentiale ale relatiilor pe care le construieste un profesor carismatic Se
refera la:

e Asteptari inalte: profesorul inspirational oferd feedback constructiv si sprijin
individualizat; incurajeaza elevii s aiba incredere 1n propriile abilitdti pentru a obtine
rezultate bune, chiar si in fata unor sarcini dificile, nu-i lasa pe elevi sa abandoneze,
ci le ofera indicatii suplimentare pentru a-i ajuta sd depaseasca dificultatile si sa
aprofundeze subiectul;

e Crearea unui mediu sigur: profesorul creeaza un spatiu in care elevii se simt
confortabil si sd contribuie la realizarea temei, conform propriilor capacititi;

e Utilizarea umorului: profesorul foloseste umorul pentru a genera o atmosfera
pozitiva, pentru a organiza activitatea clasei si pentru a stimula entuziasmul elevilor
in participarea la activitatile didactice;

e Atentie personalizata: acorda atentie fiecarui elev, depunand efort pentru a-1 intelege
pe fiecare in parte, adresandu-se direct fiecaruia pe numele sdu si manifestand interes
pentru activitatile acestuia dincolo de sala de clasa;
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e Suport suplimentar: ofera ajutor suplimentar elevilor care se confruntd cu dificultati
si le ofera oportunitati de a-si dezvolta abilitatile celor cu performante deosebite;

e Exercitarea autoritatii: is1 exercitd autoritatea atunci cand este necesar;

e Entuziasm reciproc: atat profesorul, cat si elevii, manifesta entuziasm si placere de a
colabora impreuna [apud 18, pp.10-11].

Carisma pedagogica este strans legata de atitudinea activa si pozitiva a profesorului
[4, p.35]. Oamenii sunt atrasi de caracteristicile liderilor carismatici deoarece acestia
beneficiazd de mai multe oportunitati si triiesc cu mai putin stres [apud 12]. Trasaturile
individuale, personale, comunicative, de activitate si comportamentale ale profesorilor
formeaza imaginea lor profesionald [apud 4]. Functia de iluminare a profesorului include:
atractivitate vizuala, un comportament verbal captivant, conduita non-verbald placuta
(maniere, etichetd, pauze) si farmecul personal. Se solicitd din ce in ce mai mult
interactiune pozitiva, cu o putere evidenta de a influenta emotional [17, p.3].

Prin imaginea lor de ,lideri sociali”, profesorii pot aduce sperantd si incredere, iar
tonusul optimist care rezultd din discursul lor charismatic contribuie la crearea unui
fenomen greu de interpretat, aproape imprevizibil. ,,Prezenta liderilor carismatici este
remarcatd in toate domeniile vietii sociale. De exemplu, generalizand asupra muncii
emotionale a cadrelor didactice, observam cd ,,profesia didactica implica exercitarea
rolurilor profesionale si orientarea spre educatie, toate acestea avand ca sursa de putere
charisma pedagogica, datoritd mediului instabil din punct de vedere emotional, marcat
puternic de lupta pentru puterea sociala” [ibidem, p.3].

Liderii carismatici (profesorii) genereazd un dinamism contagios in mediul
educational, avand drept rezultat atractia si fascinatia grupului de elevi. Prin stilul lor
profesional, acestia ,,umplu scena” cu o energie speciald, in fata careia elevii nu pot ramane
indiferenti. Astfel, ei contribuie la formarea ,,comunitatii emotionale”, avand un impact
semnificativ asupra unei majoritati, ceea ce le permite sa convinga. O trasatura importanta
in registrul emotional este legatd de faptul ca liderii carismatici sunt ,furnizori de
optimism”. Fara indoiald, profesorul trebuie sd fie consecvent in autoformarea sa
profesionald, avand in vedere evolutia rapida a cerintelor profesionale, astfel incat sa
devind un cadru didactic pasionat, capabil sad capteze si sa motiveze elevii. Este necesar ,,sa
mobilizeze energia emotionald in comunicarea sociald, astfel incat educatii sa rezoneze in
interactiunile cu profesorii, generand un feedback pozitiv” [12, p.25]. Comunicarea bazata
pe cultura emotionala, recomandatd in mediul educational, va crea premise pentru
manifestarea unui stil carismatic, marcat de o combinatie de abilitati exceptionale de
comportament i trasaturi de personalitate, prin care profesorul reuseste sa fascineze elevii.
Prin urmare, carisma pedagogica este una din cele mai complexe competente emotionale
[6, p.109].
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M. Cojocaru-Borozan, in lucrarea sa Teoria culturii emotionale, defineste
competenta emotionald ca fiind ,,0 metacompetenta sau capacitate de gestionare a
emotiilor si echilibrare a conduitei afective, un construct ce reflecta maturitatea afectiva
a individului, integrand componentele. emotionala, intelectuala si reglatoare ale
psihicului uman, aplicate in procesul de realizare a scopurilor si aspiratiilor personale”
[ibidem, p.15]. Un profesor carismatic trebuie sa se afirme prin abilitatea de a-si gestiona
propriille emotii si de a influenta pozitiv atmosfera din clasa, echilibrandu-si
comportamentele afective. Carisma sa rezulta din maturitatea emotionald, capacitatea de a
crea o conexiune profundd cu elevii si de a le inspira incredere, ceea ce contribuie
semnificativ la atingerea scopurilor educationale si la stimularea dezvoltarii personale a
acestora.

Domeniul educational reprezintd un teren fertil pentru aparitia diverselor provocari.
Este esential sa recunoastem ca ,,dezvoltarea carismei este un proces ce implica eforturi
constante de autoeducatie si autoformare” [19]. Acest proces presupune un angajament
continuu pentru perfectionarea abilitatilor de comunicare, empatie si leadership, necesare
pentru a deveni un pedagog carismatic. Prezenta in continuare un posibil model conceptual
al carismei pedagogice (Fig. 1).

2. Conduita
profesionala
exceptionala,
1. Repere teoretice adaptati nevoilor 3. Interactiuni
p“‘V‘“‘t‘ l elevilor: pasiune, comunicative
competentele C e o o ; .
P A > n toleran’ta si rez[hen’ta, empatlce §l fascinare:
profesionale, in . L,
. managementul entuziasm i inspiratie
general, si carisma . .
stresului, asertivitate pentru dezvoltarea
pedagogica, in / t personali a elevilor
special
CARISMA I
PEDAGOGICA
. . . 4. Trasaturi de
6. Stil carismatic v o
) personalitate:
de comunicare e e o . .
L. . . disciplina emotionald,
pedagogica 5. Climat pozitiv o o
- . . e e expresivitate afectivd,
bazata pe cultura stimulativ al motivatiei . , N
. N . ’ integritate personald
emotionala pentru invatare etc

Figura 1. Modelul conceptual al carismei pedagogice

In opinia noastrd carisma pedagogici este un sistem de trasdturi personale ale
profesorului (empatie, disciplina emotionala, expresivitate etc) si anumite competente
profesionale: integritate, entuziasm si inspiratie in comunicarea asertiva cu impact
exceptional, trasaturi de lider autentic, abilitati de a influenta pozitiv elevii, angajate intr-
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un proces de comunicare asertiva, cu profund impact asupra elevilor, facilitatoare a unor
motive de ascultare cu pasiune, afirmare §i ascensiune in carierd prin dezvoltare
profesionala continuad.

In concluzie, conceptul de carismi a evoluat semnificativ de-a lungul timpului,
transformandu-si semnificatia de la o trdsaturd teologica si religioasa in una sociald si
psihologicd, esentiala in intelegerea influentei personale si a leadershipului. In prezent,
carisma este recunoscutd ca o abilitate complexd, ce implica nu doar trasaturi de
personalitate remarcabile, ci si abilitati de comunicare, empatie si capacitatea de a influenta
emotional si intelectual pe ceilalti. In educatie, carisma pedagogica joacd un rol foarte
important, deoarece permite profesorului sa creeze o atmosfera pozitiva, sa motiveze elevii
si sa influenteze comportamentele si atitudinile acestora. Profesorii carismatici reusesc sa
imbine abilitati de lider cu o profundd conexiune emotionala cu elevii, contribuind astfel
la succesul lor educational, iar dezvoltarea carismei pedagogice necesitd un proces
continuu de autoeducatie, intr-o lume in continua schimbare, si poate fi un instrument

puternic in modelarea viitorului educational.
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