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Rezumat. Alinierea directiilor contemporane din educatie, valorizeaza tot mai mult formarea
competentelor transversale in sprijinirea Tnvatarii pe termen lung. Pornind de la unele premise teoretice
privind invédtarea, se propun unele modele de integrare conceptuala dintre stilurile de invatare, modelul
auto-reglarii invatarii si formarea competentei a nvata sa inveti in raportat la specificul stilurilor de
invatare. Aceste modele vizeaza personalizarea invatarii, adaptarea strategiilor didactice si dezvoltarea unei
invatari reflexive si autonome. Se analizeaza stilurile de invatare prin prisma mecanismelor de autoreglare
cognitiva, motivationald si comportamentala, care contribuie semnificativ la dezvoltarea competentei a
invata sd inveti, esentiala pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

Cuvinte-cheie: stiluri de invatare, personalizarea invatarii, autoreglarea invatarii, a invata sa inveti, modele
integrative, VARK.

DEVELOPING THE LEARNING TO LEARN COMPETENCE
THROUGH THE INTEGRATION OF LEARNING STYLES:

THEORETICAL AND APPLIED APPROACHES

Abstract. Aligned with contemporary trends in education, there is a growing emphasis on the development
of transversal competencies to support long-term learning. Starting from certain theoretical premises
regarding learning, the paper proposes conceptual integration models between learning styles, the self-
regulated learning model, and the development of learning-to-learn competence, with the specific
characteristics of learning styles. These models aim to support personalized learning, the adaptation of
teaching strategies, and the development of reflective and autonomous learning. Learning styles are
analyzed through the lens of cognitive, motivational, and behavioral self-regulation mechanisms, which
significantly contribute to the development of the learning to learn competence, essential for lifelong
learning.

Keywords: learning styles, personalized learning, self-regulated learning, learning to learn, integrative
models, VARK.

Introducere

Perceptia ca oamenii apeleaza la anumite metode prin care identificd, asimileaza,
constientizeaza, aplicad si retin informatiile, se referd in mod specific la teoria conform
careia exista stiluri prin care acestia prefera sd primeasca informatiile pentru a invata cel
mai bine. Este bine cunoscut faptul ca elevii au stiluri si preferinte diferite in ceea ce
priveste modul in care Tnvata, preiau si proceseaza informatiile. Spre exemplu, unii prefera
sa lucreze cu informatii concrete (ex: date experimentale), in timp ce altii prefera

abstractiile (ex: informatii simbolice, teorii sau modele matematice).
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Cu toate acestea, stilul de invatare nu este un termen destul de bine asociat cu
procesele invatarii individuale, ci mai degraba cu invatarea experentiald. Modalitatea si
stilul prin care o persoana invatd si aplica cunostintele este o caracteristica importanta pe
care trebuie sd o ludm in considerare in cadrul procesului educational.

Se considera ca stilurile de invatare nu se referd la ,,ce” invata elevii, ci mai degraba
la ,,cum” prefera sa invete, la modul 1n care preiau si proceseaza informatiile, fiind de
asemenea un factor important in formarea atitudinii si reusitei academice [10].

Modelarea elevilor conform stilurilor de invéatare si a trasaturilor cognitive, este un
proces la fel de important si pentru invatarea adaptativa. Pentru ca invatarea sa fie adapta
la nevoile elevilor intr-un mod adecvat, este necesara elaborarea unui un model/mecanism
functional care sa sprijine acest proces.

In aceasta directie, teoriile Kolb descriu invatarea ca fiind mai mult ,,un proces” decat
,,un rezultat”, si anume ca orice nvatare:

e inseamna re-invatare;
inseamna rezolvare de probleme si adaptare;
este un proces holistic;

rezulta din sinergia dintre mediu si om;

poate fi un proces de creare a cunostintelor [11, p.6-7].

Totodata D. Kolb, defineste invatarea ca fiind ,, procesul prin care cunoasterea este
creata prin transformarea experientei, cd, ,,cunoasterea rezulta din combinarea intelegerii
si transformarii experientei.” [12, p.41], sau ,,modul in care oamenii prefera sa invete prin
experienta, reflectie, abstractizare, aplicare” [Apud, 12].

J. Dewey afirma ca ,,procesul continua atdta timp cdt viata si invatarea continud,
fiind parte integranta a vietii, nu un eveniment izolat” [3, p.18].

Totusi, conceptul de stiluri de invatare se dovedeste a avea implicatii profunde in
modul in care elevii isi aleg si adapteaza stilurile in Invatare si auto-reglarea invatarii.

Perspectiva lui Zimmerman privind auto-reglare in invatare, de asemenea ne ofera un
cadru teoretic privind gestionarea constientd, strategica si adaptativd de catre elevi a
stilurilor de invatare.

Conform lui Zimmerman teoria invatarii auto-reglate se bazeaza pe un model ciclic,
alcatuit din trei faze cheie, care constituie fazele si subprocesele autoreglarii in invatare
[19]. (figural):

> faza de previziune/premeditare, care se referd la procesele si convingerile care apar
inainte de eforturile de invatare;
> faza de performanta, care se referd la procesele care au loc in timpul implementarii
comportamentale;
> faza de auto-reflecxie, care se refera la procesele care au loc dupa fiecare efort de
invatare.
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Figura 1. Fazele si subprocesele autoreglarii in invatare [19, p.67]

Putem spune ca, in timp ce Kolb conceptualizeaza invatarea ca fiind un proces
dinamic bazat pe: experientd, reflectie conceptualizare si actiune punand accent pe ce stil
de invatare prefera elevii, Zimmerman leagd indirect stilurile de Tnvatare cu procesele
cognitive ale invatarii: planificarea, monitorizarea, auto-reflectia punand accentul pe cum
gestioneaza si autoevalueaza elevii invatarea.

Intr-un ansamblu educational complex, invitarea este un proces care implica:

e receptionarea informatiilor externe (observabile prin simturi), interne (introspectiv);

e procesarea informatiilor, care implicd memorarea simpla, rationament
inductiv/deductiv, reflectia sau actiunea, introspectia si interactiune cu ceilalti, scopul
fiind: fie materialul ,,este invatat” intr-un sens sau altul, fie ,,nu este invatat.”

Una din recomandarile Consiliului Uniunii Europene din 22 mai 2018 privind
competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii, presupune constientizarea
modului in care Invatam si cum gestionam eficient acest proces [2]. Tototdata, documentul
subliniazd acele competente care implicd metacognitia si autoreglarea invatarii [19],
constientizarea stilului invatarii [11] si Invatarea holistica ca parte integranta a vietii [3].

Documentul prevede dezvoltarea pe tot parcursul vietii a opt competente-cheie,
printre care competenta personala, sociala si ,,a invata sa inveti” [2, p.5]. Competenta ,,a
invata sa inveti” reprezinta capacitatea unei persoane de a reflecta, colabora si gestiona
propriile experiente de invatare [2, p.11], este ,,capacitatea de concentrare in invatare, de
organizare in propria invatare, prin gestionarea eficienta a timpului si a informatiilor, atat
individual, cat si in grup” - invat cum sa invat [18, p.263].

Pornind de la aceaste perspective, este foarte important sa intelegem cum invata

elevii, stilurile personale de invatare, abordarile si implicatiile pedagogice.
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In acest sens R.Felder si L.Silverman ne propun cateva directii privind invatarea prin
prisma dimensiunilor si abordarilor didactice:
e inductive (invdtarea bazatd pe probleme, prin descoperire si invatarea prin
investigare);
e deductive (teorii, fundamente, aplicatii), prin investigarea capacitatii memoriei de
lucru, una dintre trasdturile cognitive incluse in modelul trasaturilor cognitive.
Dupa Felder s1 Silverman, elevii invatd in multiple forme si moduri, prezentate in
figura 2, [6].

» Vazand siauzind
* Reflectand si actionand
* Rationand logic si intuitiv

* Memorand, vizualizand
si trasand analogii

* Construind modele
matematice

« inmod constant si
in mod repetat

Figura 2. Forme ale invatarii [Apud 6, p.674]

Cat de mult reuseste un elev sd invete intr-o clasd depinde de o serie de factori
determinati: capacitatea sa nativa, pregatirea anterioard, compatibilitatea dintre stilul sau
de invatare si stilul de predare al profesorului, motivatia elevului, atitudinea sa fatd de
invatare, mediul scolar, sprijinul din partea familiei, a scolii, materialele didactice folosite
si metodele de predare - de la simple discutii la demonstratii sau aplicarea unor principii.

In conceptia lui Felder si Silverman, elevii diferd in modul in care asimileazi si
proceseazd informatiile: unii memoreaza mai bine prin vaz si auz, altii prin reflectie si
actiune, unii rationand logic sau intuitiv, altii vizualizand si trasand analogii, iar altii
construind modele matematice sau invatand prin repetitie constanta.

Ce anume dorim sa producem? - ,,dezvoltarea unei intelegerii profunde a invatarii si
capacitatea de aplicare a cunostintelor in practica si contexte diverse, adaptate stilului
propriu de invdtare [6, p. 674-681].

In acest sens, autorii Felder-Silverman, ne propun unele modele de invitare si stiluri
de predare, pornind de la o serie de Intrebari si rdspunsuri esentiale prezentate in tabelul 1.

Tabelul 1. Modele si stiluri de invatare[6, p.675]

Modele de invatare

1. Ce tip de informatii percepe elevul in mod preferential?
a. asenzoriale (externe) - imagini, sunete, senzatii fizice;
intuitive (interne) - posibilitati, intuitii, presimfiri.

2. | Prin ce canal senzorial sunt percepute informatiile externe cel mai eficient?
b. vizuale - imagini, diagrame, grafice, demonstratii;
¢. auditive - cuvinte, sunete;

199



Developing the learning to learn competence
through the integration of learning styles: theoretical and applied approaches

alte canale senzoriale -atingerea, gustul si mirosul (relativ neimportante in majoritatea
mediilor educationale).

3. | Cuce organizare a informatiilor se simte elevul cel mai confortabil?
d. inductiva - sunt prezentate fapte si observatii, se deduc principiile de baza,
deductiva - sunt prezentate principii, se deduc consecintele si aplicatiile.

4. | Cum preferd elevul sa proceseze informatiile?
e. activ - prin implicarea in activitati fizice;
discutii sau reflexiv - prin introspectie.

5. Cum progreseazd elevul spre intelegere?
f. secvential - in pasi continui;
global - in salturi mari, holistic.

Stilurile de invitare

1. | Ce tip de informatii sunt accentuate de profesor?
a. concrete -factuale;
abstracte -conceptuale, teoretice.

2. Ce mod de prezentare este accentuat?
b. vizual - imagini, diagrame, filme, demonstratii;
verbal - prelegeri, lecturi, discutii.

3. Cum este organizatd prezentarea?
c¢. inductiv - fenomene care duc la principii;
deductiv - principii care duc la fenomene.

4. | Ce mod de participare a studentilor este facilitat de prezentare?
d. activ - studentii vorbesc, se miscd, reflectd,
pasiv - studentii privesc si ascultd.

5. Ce tip de perspectiva este oferiti asupra informatiilor prezentate?
e. secventiala - progresie pas cu pas (ex: copacii, florile etc.);
globald - context si relevanta (ex: padurea, campiile etc.).

Pornind de la modelele si stilurile de invatare prezentate, consideram relevanta

intrebarea - Prin care stil al invatarii se formeaza competenta personald, sociald si a

invdta sa inveti? Consideram ca intrebarea exprima o idee valoroasa din punct de vedere

pedagogic, de acea pentru a oferii raspuns, va trebuii sa ne raportam la modelul stilurilor
de invatare al lui D. Kolb [12], deoarece sunt direct legate de invatarea experientiala,
nemijlocit de dezvoltarea competentei personald, sociala si a invéta sd inveti.

Initial A.Kolb si D.Kolb, identificd 4 stiluri de invatare - acomodant, asimilant,
convergent si divergent [11, p.13], concentrand ulterior cercetarile pe Invatarea
experential-multidimensionald si dimensiunile intelegerii. Ulterior aceasta tipologie a fost
extinsd in alte 9 stiluri de invétare care se bazeaza pe patru dimensiuni fundamentale ale
procesului invatarii: Experientda Concretd, Observare Reflectivd, Conceptualizare
Abstracta si Experimentare Activa, stiluri prezentate in figura 3.

Bineinteles ca, fiecare stil se caracterizeaza prin perceptii si particularititi distincte
care contribuie la diversitatea modurilor in care elevii receptioneaza si interpreteaza
informatiile. Interpretam ca:

l, 1. stilul initiator - este caracterizat prin capacitatea de a initia o actiune pentru a face fata
unor experiente, acest stil implica experimentarea activa (EA) si experienta concreta (EC).
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Experienta Concreta

Initierea Experimentarea Imaginarea

)

Actionarea Echilibrarea

Experimentare Activa

Gandirea Analizarea

Conceptualizare Abstracta
Figura 3. Stiluri de invatare dupa KLSI [11, p.14]

l, 2. stilul experimental - este caracterizat prin implicarea profunda a elevului in experienta,
acest stil implica experienta concretd (EC), experimentarea activd (EA) si observatia
reflexiva (RO).

l, 3. stilul imaginativ - este caracterizat prin observarea si reflectarea asupra experientelor,
care combind etapele de invatare ale experientei concrete (EC) si observatiei reflexive
(OR).

l, 4. stilul reflectiv - este caracterizat prin conectarea experientei si ideilor prin reflectie,
acest stil se bazeazad pe observatia reflexivda (RO), experienta concretd (CE) si
conceptualizarea abstracta (CA).

l, 5. stilul analizator - este caracterizat prin integrarea ideilor si sistematizarea lor prin
reflectie, acest stil combina observatia reflexiva (RO) si conceptualizarea abstracta (CA).
l, 6. stilul ganditor - este caracterizat prin implicarea disciplinata in rationamente abstracte
si logice, se bazeaza pe conceptualizarea abstractd (AC), experimentarea activa (EA) si
observatia reflexiva (RO).

l, 7. stilul decizional - este caracterizat prin utilizarea teoriilor in luarea deciziilor asupra
unor probleme, combinand conceptualizarea abstracta (CA) cu experimentarea activa
(EA).

l, 8. stilul actoricesc - este caracterizat prin motivatie asupra scopului si se bazeaza pe
experimentarea activd (EA), experienta concreta (EC) si conceptualizarea abstracta (AC).

201



Developing the learning to learn competence
through the integration of learning styles: theoretical and applied approaches

l, 9. stilul echilibrat - este caracterizat prin adaptare la actiune si reflectie, gandire si
experimentare, echilibrand armonios experienta concretd (EC), conceptualizarea abstracta
(CA), experimentarea activa (EA) si observatia reflexiva (OR)] [13, p. 315-319].

Recunoasterea stilurilor unice de invatare este o incercare de a caracteriza procesele
complexe prin care cineva dobandeste cunostinte [14].

Un stil de invatare este definit ca fiind caracteristicile, punctele forte si preferintele
asupra modului in care oamenii primesc si proceseaza informatiile [6] dar, si a faptului ca
fiecare stil functioneaza pe un continuum [4] sau pe mai multe continuumuri multiple si
interconectate [5], multidimensionale [16], care se intersecteaza [15].

Prin stilurile integrative ale invatarii elevii dobandesc nu doar cunostinte c¢i si
experiente noi de invatare, avand posibilitatea sa combine cunostintele intre ele [Apud,18].
In context pedagogic competenta ,,a invita sa inveti”, este definita drept ,,abilitatea de a
persevera in invatare, de a-si organiza propria invatare”, combinand trei dimensiuni:
cognitivd,  afectivdi si  metacognitivd, fiecare = dimensiune avand  alte
componente/subdimensiuni [8], figura 4.

Dimensmunea atectiva : : Dimensiunea cognimva
N\ /- e
molivatia, perseverenta si .—-] F‘-aulurcg!mca myatani;
rezlienta; = ficarea stiatesiilor de
-empatia sk constimta de sine, ,,A invata sa
-slarea de bme iz2:1c8 s1 emoponala, | inveti”
N )

Dimensiunea metacognifiva

—autorelech
-metacognitia;
-constientizarea procesulur de mydtare

Figura 4. Dimensiunile competentei a invita sa inveti [Apud, 8]

Intelegem ci, competenta a invita si inveti este complexd, multidimensionala, iar
fiecare componenta/subdimensiune este sustinutd de unul sau mai multe stiluri, asociate
dupa modelul Kolb. Analizand modelul Kolb - Concret, Reflectiv, Abstract, Activ
identificam un posibil model de corespondenta dintre stiluri in raport cu componenta a
invata sa inveti:

=> stilul concret dezvoltd in raport cu a invata sa inveti: empatia, constientizarea
emotionald, starea de bine (componenta afectiva).
= stilul reflectiv dezvolta in raport cu a invata sa inveti: autoreflectia, metacognitia,

gandire critica (componenta metacognitiva).
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=> stilul abstract dezvoltd in raport cu a invata sa inveti: organizare propriei invatari,
luarea deciziilor (componenta cognitiva).

=> stilul activ - dezvoltd in raport cu a invita sa inveti: planificarea strategiilor de
invatare, colaborare, cooperarea rezilienta (componenta sociald).

Formarea acestei competente nu poate fi legatd de un singur stil, c¢i de un ciclu
complet de invatare experientiald, individuald, adaptativa si auto-reglata.

Totusi, regdsim si alte concepte conexe intre ,.stiluri de invatare” si ,,preferinte ale
elevului”, sau ,,stiluri cognitive” si ,,strategii de invatare”, delimitate in: ,,stiluri cognitive”
implicate in perceptie si gandire; ,,stiluri de invatare” implicate in abordarile nvatarii si
studiului; ,,stiluri expresive” implicate In comunicarea verbala sau nonverbala; ,,stiluri de
raspuns” implicate in autoperceptie si autoraportare; ,stiluri defensive” implicate in
acomodarea anxietatii si a conflictului; ,,controale cognitive” un subset de controale
asemandtoare stilului, dar specifice functiei si unipolare asupra atentiei si
comportamentului [17]. Deci, in mod similar existda multe alte stiluri literare distincte,
clasificate dupa forma, gen si tehnica [20].

Felder-Silverman, ne propun un model de clasificare al stilurilor de invatare conform
conceptelor conexe - stilul de invatare preferat si stilul de predare, corespunzator
dimensiunilor prezentate in figura 5.

Stilul de invitare preferat Stilul de predare corespunzitor
senzorial concret

L perceptie _ continut
intuitiv abstract
vizual vizual

— intrare — prezentare
auditiv verbal
inductiv | inductiv

— organizare — organizare
deductiv deductiv
activ activ

— prelucrare — participarea
reflectiv pasiv elevilor
secvential | secvential |

— intelegere — perspectivi
global global

Figura 5. Dimensiunile stilurilor de invatare si predare [6, p.675]

Analizam ca, elevii care au dezvoltatd perceptia senzoriala, au nevoie de o tehnica de
predare cu un continut concret, in timp ce stilul intuitiv, are nevoie de un continut de
predare abstract. Modelul vizual are nevoie de un stil de predare bazat pe o prezentare
vizuala (scheme, imagini, diagrame),in timp ce stilul auditiv, are nevoie de o prezentare
verbald. In ceea ce priveste stilul inductiv (de la exemple la reguli), este nevoie de un stil
de predare care sa organizeze inductiv continutul, in timp de modelul deductiv (de la reguli

la exemple), prefera organizarea deductiva. Elevii care au un stil de Invatare activ, au
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nevoie de o participare activd in invatare, in timp ce stilul reflectiv prefera un stil de predare
pasiv (ascultare, gandire, luarea de notite). Totodata elevii care au un stil de invatare
secvential (logic, pas cu pas), au nevoie de o predare pas cu pas a materialului, in timp ce
stilul global (in salturi, in ansamblu), au nevoie de un stil de predare din perspectiva
globala, sau imagini in ansamblu. Cu toate acestea profesorii ar putea fi intimidati de
perspectiva de a incerca toate stilurile, Tnsa pot fi alese acele categorii care pot fi adaptate
la clasa de elevi.

Relatiile identificate, ne demonstreaza necesitatea adaptarii predarii la diversitatea
stilurilor de Invatare ale elevilor. Ideal ar fi ca predarea sd includa elemente din toate
stilurile, pentru a ajuta toti elevii si pentru a eficientiza procesul educational. Intelegem c
unii elevi se simt confortabil cu teorii si abstractiuni in timp ce altii se simt mult mai
confortabil cu fapte si fenomene observabile; unii preferd invétarea activa, iar altii inclinad
spre introspectie; unii preferd prezentarea vizuala a informatiilor, iar altii preferd explicatii
verbale.

Un stil de invétare nu este nici preferabil, nici inferior altuia, ci este pur si simplu
diferit, cu puncte forte si puncte slabe caracteristic diferite. Un obiectiv al instruirii ar trebui
sa fie acela de a-1 dota pe elevi cu abilitatile asociate fiecarei categorii de stiluri de Invatare,
indiferent de preferintele lor personale [7, p.58].

Totusi, elevii se concentreazd preferential pe diferite tipuri de informatii si tind sa
opereze cu informatiile percepute in moduri diferite: motivarea fata de abordarea profunda
a invatarii, atitudini diferite fatd de predare si invatare, raspunsurile diferite la mediile
specifice din clasa si practicile de instruire. Cu cat profesorii inteleg mai mult aceste
diferente, cu atat au mai multe sanse sa satisfacd nevoile de invatare ale tuturor elevilor.
Profesorul poate adapta metodele didactice astfel incat sa corespunda tuturor stilurilor din
grup si nu neaparat sa personalizeze pentru fiecare elev in parte folosind unele instrumente
psiho-metrice sau chestionare [1].

Deoarece fiecare elev invata diferit, stilurile de invatare sunt recunoscute pe scara
largd Tn mai multe teorii ale educatiei. Din punct de vedere tehnic, ,,stilul de invatare al
unui individ se referd la modul preferential in care elevul absoarbe, proceseaza, intelege si
retine informatii”[21]. Stilurile de invatare ale elevilor depind de mai multi factori, precum:
mediul, factorii cognitivi si emotionali. Deoarece fiecare elev este diferit, profesorii trebuie
sa dezvolte strategii astfel incat sd incorporeze diferite stiluri de invatare pentru diferite
tipologii de elevi. In acest sens, a fost elaborat Modelul VARK, care si ii ajute pe profesori
sa asocieze stilurile de invatare: vizual, auditiv, citire/scriere si kinestezic, la modurile de
invatare.

VARK, este un acronim care se refera la cele patru stiluri de invatare: vizual, auditiv,
citit/scris si kinestezic si care se concentreazd pe ideea cd elevii retin si proceseaza
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informatiile in mod diferit si au ,,moduri de invatare preferate” care le permit sa invete cat
mai bine [22].

Originea modelului VARK, porneste de la intrebarea Cum ajungem la inbunatdatirea
invatarii? VARK a fost conceput ca un chestionar privind stilurile de invatare, fiind astfel
un catalizator in identificarea preferintelor pentru invatare si a strategiilor de predarea
diferentiata. Permiterea elevilor sd acceseze informatii in termenii cu care se simt
confortabil, le va creste increderea academica” [9].

Modelul VARK, sprijind asadar stilul de invatare preferat in functie de nevoile
personale prin:

constientizarea modului in care invatd eficient (metacognitia);

selectarea strategiilor de invatare potrivite: scheme, discutii, scris, experimente etc,

(autoreglarea nvatarii);

asigurarea echitatii Tn Invatare si formarea competentei de auto-dirijare a invatarii

(personalizarea invatarii);

intelegerea faptului cum sa invete cel mai bine, dezvoltidnd o atitudine pozitiva fata

de invétare (componenta afectiva),

- considerate trasaturi definitorii ale competentei ..a invata sa inveti”.

Concluzii

Analiza teoretica a stilurilor de invatare dupa Kolb, Felder-Silverman, a modelului
de auto-reglare propus de Zimmerman si modelul VARK, ne releva legatura dintre
preferintele individuale de invatare, mecanismele metacognitive-reglatorii si eficienta
procesului educational. Integrarea acestor modele intr-un context educational relevant
contribuie la personalizarea invatarii, la optimizarea strategiilor didactice de predare si la
sustinerea unei invatari reflexive si adaptative.

In contextul educatiei contemporane, formarea si dezvoltarea competentei a invita sa
inveti reprezintd un imperativ strategic, deoarece valorifica diversitatea stilurilor cognitive,
nemijlocit a stilului de invatare care sporesc potentialul auto-reglator al fiecdrui elev,
invatarea adaptivd, autodirijata si orientatd spre dezvoltarea personala si sociald, astfel
incét sa fie capabili sd invatare pe tot parcursul vietii.

Pe termen lung, o astfel de abordare in dezvoltarea competentei a invata sa inveti, are
potentialul de a transforma practicile educationale, prin construirea unui sistem de invatare

relevant pentru toti copii, aliniat la competentele-cheie ale secolului 21.
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