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Rezumat. Acest articol se axeaza, In temei, pe o analizd si interpretare a notiunii de inovatie din
perspectiva valorificarii acesteia prin dinamizarea manageriala a unui proces inovational. Este, de
asemenea, configurat un model descriptiv, componentele ciruia indicd felul in care se prezinta un sir de
constante epistemologice si metodologice in aria acelor idei care sunt de o valoare autentica in sprijinul
modelului. Pe firul interpretarii, analiza logica a notiunii de inovatie vine in sprijinul constatarilor care
pun in valoare necesitatea formarii unei competente manageriale de transfer inovational prin cercetare la
nivelul studentilor-masteranzi.
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NOTIONAL STUDY OF INNOVATION AND THE MANAGERIAL MODEL

OF INNOVATION TRANSFER

Abstract. This article focuses, in essence, on an analysis and interpretation of the notion of innovation
from the perspective of its valorization through the managerial dynamization of an innovation process. A
descriptive model is also configured, the components of which indicate the way in which a series of
epistemological and methodological constants are presented in the area of those ideas that are of authentic
value in support of the model. In terms of interpretation, the logical analysis of the notion of innovation
supports the findings that highlight the need to develop a managerial competence in innovation transfer
through research at the level of master's students.

Keywords: innovate, innovation transfer, innovation transfer management, innovation transfer
managerial competence, research

Notele definitorii ale notiunii de inovatie

Analiza logicd a notiunilor din domeniul inovatiei presupune identificarea notelor
definitorii esentiale, deoarece o notiune reflectd o clasd de obiecte prin continutul sdu
(insusiri) si sfera sa (totalitatea obiectelor caracterizate de aceste insusiri). Studiul unei
notiuni implicd, Tn mod firesc, multiple probleme metodologice si stiintifice, intrucat prin
intermediul notiunilor gandirea patrunde in esenta realitdtii, a relatiilor dintre oament,
societate si naturd [5].

Notiunea de inovatie a aparut pentru prima data in cercetarile culturologilor in sec.
al XIX-lea si insemna introducerea anumitor elemente ale unei culturi in alta. Aceasta
semnificatie a ei s-a pastrat si pand azi in etnografie [11]. In vocabularul modern al

110


https://orcid.org/0000-0002-5443-2875
https://orcid.org/0009-0006-3605-1135

Victoria Cojocaru, Irina Pascu

afacerilor termenul ,,a inova” si derivatele sale — inovare, inovatie, inovator sunt frecvent
utilizate.

In limbajul actual se distinge intre inovatie, ca element de noutate, si inovare, ca
proces de aplicare a acesteia, ambii termeni derivand din latinescul novus (,,nou”), care
exprimad ideea de innoire si schimbare, In timp ce Tn majoritatea limbilor occidentale este
folosit un singur termen — innovation.

Din punct de vedere lingvistic, verbul a inova (din franceza - innover) inscamna ,,a
introduce modificari, a face innoiri in ceva; a Innoi”, iar inovarea semnifica ,,actiunea de
a inova si rezultatul ei; innoire, inovatie”. Respectiv, inovatia este un substantiv ce
semnificad ,,noutate, schimbare, modificare; rezolvare a unei probleme” [1, p. 430].

Inovarea este vazuta ca valorificarea schimbarii prin utilizarea intr-un mod nou a
resurselor, proceselor si tehnologiilor existente, generand dezvoltare si diferentiere, idee
sustinutd atat de Drucker, cit si de Schumpeter. In aceasti perspectiva, inovatia
presupune aparitia de produse, metode de productie, piete, surse de materii prime si
forme de organizare noi sau semnificativ imbunatatite [3, 10].

Inovatia este interpretatd ca schimbare manifestatd la nivel social, cultural,
organizational si tehnologic, dar si ca expresie a creativitdtii si a capacitatilor umane de a
genera noutate, fiind analizati atat ca proces, cdt si ca rezultat concret. In aceastd
perspectiva, Drucker o vede ca modalitate de valorificare a schimbarii in afaceri, iar alti
autori o descriu prin surse, forme si dimensiuni variate, de la inventie si descoperire pana
la transformari organizationale si sociale [Apud 6].

Demersul de trasare a unui cadru notional pentru inovatie duce la ideea ca este cazul
sa fie facutd si o deosebire intre inovatie si inovare. Notiunea inovare apare deseori in
literatura de specialitate ca o ,activitate orientatd cdtre generarea, asimilarea si
valorificarea rezultatelor cercetarii-dezvoltarii in sfera economica si sociala” sau ca ,,un
nou produs, proces sau metoda de productie, o noud piata sau sursa de aprovizionare, 0
noua forma de afacere comerciala sau organizatie financiara” [8].

Inovarea reprezintd aplicarea practicd a rezultatelor cercetarii si dezvoltarii,
concretizata in schimbari care genereaza performanta si valoare noud in diverse domenii.
Ea este strans legatd de procesele creative, fiind parte a relatiei cercetare—dezvoltare—
inovare, unde cunoasterea noua este transformatd in solutii si apoi implementata. Astfel,
inovatia poate viza idei, produse, servicii, procese, comportamente sau sisteme, avand
mereu ca esentd introducerea si valorificarea noutatii [3, 4, 11].

In manualul Frascati se face distinctie clard intre urmatoarele tipuri de inovatie:

- Inovatia de produs — un bun sau serviciu nou, imbunatitit, cu diferente
considerabile fatd de un alt bun sau serviciu anterior, care a fost introdus pe piatd
pentru a spori calitatea vietii beneficiarilor.
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- Introducerea unor metode noi sau semnificativ imbunatatite de productie ori livrare,
care cresc calitatea, eficienta sau reduc costurile, defineste inovatia de proces si
vizeazd schimbiri in tehnologii, echipamente sau software. In schimb, inovatia de
produs se refera la aparitia unor bunuri sau servicii noi ori considerabil
imbunatatite, rezultate din utilizarea unor tehnologii si cunostinte noi sau din
combinarea creativa a celor existente [4].

Managementul transferului inovational ca factor de modernizare in invitimant

Necesitatea orientarii cadrelor didactice spre inovare si transfer inovational rezulta
astdzi din transformarile profunde ale sistemului educational, generate de schimbari
socio-economice, concurentd institutionald si cerinta modernizarii metodelor si
tehnologiilor didactice. Totodata, profesorii nu mai sunt doar utilizatori ai unor inovatii
recomandate, ci selecteazd si dezvoltd critic propriile demersuri inovatoare, ceea ce
impune managementului scolar rolul de a evalua, sustine si crea conditii pentru
implementarea eficienta a acestora.

Pe acest fundal, subliniind importanta ideilor expuse si pornind de la acestea, a fost
elaborat modelul managementului transferului inovational (institutia scolara). De
remarcat faptul ca in acest model sunt prezente cateva elemente structurale fundamentale,
cum ar fi: inovatia si semnele inovatiei din perspectiva logica, sfera inovatiei si relatiile
inovationale, de asemenea din perspectivi logica. Incercand o privire de ansamblu asupra
semnelor inovatiei, putem observa cd acestea pastreaza linia noului, elementul de noutate,
configurat in: prefacere, rezultat al creatiei, elementul surpriza, gandire noua, initiativa,
prosperitate, performantd, sustenabilitate. Din sirul sferei inovatiei se detaseaza
coordonate multiple, gratie raporturilor corect exprimate, in asa fel incat ansamblul sa
poata obtine o arhitectura supla, aici inscriindu-se sfera dezvoltarii, schimbarii, asigurarii
produselor, modernizarii, cercetarii, managementului, metodologica, strategica,
organizatorica, antreprenoriald si, de fapt, majoritatea domeniilor socio-economice si
culturale. Oprindu-ne la relatiile inovationale, putem mentiona ca acestea reprezinta un
echilibru evident intre raportul de echivalentd si cele de subordonare, supraordonare,
intersectie, contrarietate.

Pe masurd ce inovatia ,,avanseazd”, aceasta genereaza, din perspectiva actionala, un
proces inovational ca sistem neliniar deschis, in care se manifesta cateva structuri
diacronice: (a) structura de activitate: motive — scop — obiective — continut — forme —
metode — rezultate— diseminare; (b) structura ciclului de viata: aparitia —maturitatea —
saturatia — rutinizarea — iradierea — criza — finalizarea; (C) structura manageriala:
planificarea — organizarea — gestiunea — controlul.

In contextul celor expuse mai sus si analizand critic notiunii de transfer inovational,
am 1incercat sd obtinem o privire de ansamblu asupra acestuia din perspectiva

manageriala, prin implicarea perceptiei si a indicatorilor de baza: perceptia ca inventie,
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ca descoperire, ca imaginatie, ca ingeniozitate, ca schimbare (culturald, sociala,
organizationala, tehnologica, ideatica); ca oportunitate, ca intuitie, ca o creatie; ca produs,
ca proces, ca marketing, ca organizare; ca durabilitate, ca supravietuire, ca progres.
Indicatorii de baza, ca rezultat al analizei, s-au configurat ca o completare la un demers
constructiv ce isi propune sd contribuie la o pertinentd notionald a fenomenului, aici
inscriindu-se: subproces al inovarii, cercetare teoretico-aplicativa; miscare, transmitere de
Cunoastere; elaborare, utilizare, rezultat, diseminare; fazd completd a cercetarii, oferirea
de avantaj; conceptual, metodologic, tehnologic, de responsabilitati.

Ca produs ale acestor relatii, managementul transferului inovational se reclama din
aceste structuri ca un instrument adecvat, capabil sd dea rigoare demersului formativ.
Datorita faptului ca managementul sustine si manifesta activitatea sistemica, el isi aroga
capacitatea de a interpreta fenomenul transferului inovational 1n institutia scolara, in acest
caz, prin abordarea, aplicarea, supervizarea si fluidizarea sistemicd. Fiecare actiune
reclama configurari practice care transgreseaza limitele unei definiri vizionare.

Asadar, principala ratiune epistemicd a acestei modelizdri pedagogice este
diversitatea fenomenului cercetat, diversitate ce poate fi dedusa pe cale deductiva, prin
aplicarea de metode formative susceptibile de a revela o ordine, un sistem aplicativ sub
aparenta ,,neordine” a fenomenului de transfer inovational. In felul acesta, modelul se
ipostaziaza intr-o realitate educationala ca un model pedagogic rational, urmarind mereu,
oricare ar fi scopurile sale imediate, un act pedagogic necesar, avandu-si sursele intr-0
analiza inductiva realistd. Decomplexificarea fenomenului de management al transferului
inovational confera limpezime si precizie unei metodologii a competentei manageriale de
transfer inovational (prin cercetare), care se reclama dintr-o atitudine ,,sistemicd”,
reprezentand, in perceptia data, punctul principal in tentativa de a obiectiva un transfer
inovational.

In acest caz, este indicat si vorbim despre o conceptualizare practicd, intrucat, in
acest demers, este vorba de o practica structurantd sau, mai bine zis, de o abordare
relationald, care depinde de raporturile stabilite intre elementele componente: calitatile
integrale ale managerului, indicatorii competentei manageriale de transfer, criteriile de
reusita a transferului inovational, tehnologiile aplicate. Cu alte cuvinte, specificul
metodologiei este dedus din modelizarea conceptuald a obiectului cunoasterii
epistemologice: managementul transferului inovational in institutia scolara.

Din aceste considerente, constantele de care depinde coerenta modelului
managementului transferului inovational sunt noncontradictorii, consistente, obiectivate
la realitate pe ct este posibil. In esenta, fiecare dintre aceste componente este corelativa
cu celelalte, manifestind o anumitd valoare axiomaticad, capabile sd repereze in mod
riguros un demers formativ.
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Aici trebuie sa tinem seama de faptul ca aceste consideratii constituie, lucru deloc
paradoxal, unele ,,promisiuni” pentru viitoare avantaje, caci actionand planificat, ele
obtin unele garantii de succes.

Calitatile integrale ale managerului (facultatea inovationala, posibilitatea
inovationala, capacitatea inovationala, potentialul inovational, disponibilitatea
inovationala, convingerea inovationala, atitudinea inovationala) reprezintd o conventie
ce identifica un ansamblu de calitdti, care, integrate, reprezintda imaginea managerului
axat pe transferul de inovatii. Premisa de la care pornim este aceea ca aceste calitati nu se
opun antinomic, ele fiind ipostaze legate dialectic prin functia de integrare. Fiecare din
ele gaseste o cautiune de ordin pedagogic, integrandu-se intr-0 viziune ca totalitate
coerentd, ce repereazd transferul inovational in institutia scolara; acestea reprezinta
conditiile esentiale pentru realizare, dezvaluind directia de evolutie si adoptand transferul
ca necesitate.

Astfel, constantele structurale sunt puse sub sensul sustinerii transformarilor,
reformadrilor, punand in evidenta acele configurari care, incluse in actiune, ar lasa in urma
elementele traditionale, de multe ori ineficiente in procesul educational. Modul de
abordare a problemelor este diferit atunci cand in procesul inovational apar elemente noi,
ce marcheaza o anumitd schimbare care cere o reprezentare mai adecvata a procesului
managerial. In felul acesta, indicatorii competentei manageriale de transfer inovational
postuleazd un mecanism al schimbarilor, oferind o descriere concretda a felului cum
trebuie si se producd aceasti schimbare. In plus, aici trebuie si tinem seama de
obiectivitatea cauzelor care genereaza schimbarile respective.

Cercetarea stiintifica — baza a formarii competentei manageriale de transfer
inovational

Prin abordare analitica, este relevanta formarea unei noi competente cadrelor
didactice, solicitatd tot mai activ pe piata invatamantului superior, competenta
manageriala de transfer inovational si, in special, formarea acesteia prin cercetare.
Formarea acestei competenfe poate asigura depdsirea dogmatismului, rutinei,
conservatorismului. Cercetarea stiintificd trebuie sa constituie o componenta intrinseca a
practicilor profesionale ale fiecarui cadru didactic. Daca cercetarea stiintifica este bine
ganditd si proiectata, atunci intre demersurile de cercetare si cele de predare se stabilesc
interinfluente reciproce pozitive, ele se sustin, se modeleaza si se dezvolta reciproc,
integrandu-se intr-0 unitate evolutivd §i asigurand calitatea procesului formativ al
subiectilor. Relatia dintre cercetare si transfer inovational presupune dobandirea de noi
cunostinfe si comunicarea, difuzarea, expansiunea, transferul acestora catre altii in
diferite forme. Dublul statut al cadrului didactic, cel de practician si de cercetitor, este
profitabil transferului inovational pentru construirea de perspective adecvate, pentru
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intelegerea mai bund a proceselor educationale, pentru aplicarea unor demersuri de
invatare adecvate contextului, de un inalt nivel de calitate, pertinente si eficente.
Cercetarea angajeaza si articuleaza disponibilitatile cadrului didactic pentru cercetare,
resursele sale intelectuale, intregul sdu potential creativ prin cultivarea spiritului de
initiativa, spiritului investigatiei stiingifice si spiritului de inovare.

Pentru a contribui real la progresul economic si social, invatamantul superior
trebuie sa 1si consolideze permanent capacitatea de generare si transfer al cunoasterii,
inclusiv prin sustinerea inovirii. In acest context, cercetarea stiintifici devine o
componentd structuralda a unui sistem educational performant, avand un rol decisiv in
evolutia si relevanta universitatilor.

Este cazul sa mentiondm aici cad unele idei relevante in sensul formarii studentului
cercetator formuleaza autorii unei lucrari ce vizeaza integrarea stiintei si invatamantului
superior. Autorii afirma cd ,,universitatea este institufia care prezintd cea mai inalta
culturd dintr-un stat si indeplineste urmatoarele roluri: ii invata pe studenti in plan istoric
si sistematic datele stiintei; le arata metodele de cercetare, de creatie, de lucru; i invata sa
devina creatori de stiinta si de cultura” [9].

In opinia lor, conceptia contemporand despre universitate se axeaza pe trei sensuri:
universitatea pentru studenti; universitatea pentru stiintda; universitatea pentru societate
[9, p. 22]. In primul caz, e valabild ideea ci universitatea trebuie si dea studentilor
wstiinfa de a fi”. In cazul doi, preocuparea esentiald a universititii trebuic si fie
cercetarea, pentru a spori tezaurul stiingei.

Valorificarea potentialului creativ al studentilor si cultivarea interesului lor pentru
cercetare reprezintd directii esentiale ale educatiei universitare actuale. Premisa
fundamentala este ca fiecare student dispune de resurse interne pentru propria evolutie,
iar dezvoltarea gandirii si a valorilor activeaza aceste resurse, favorizand progresul atat in
planul cunoasterii, cat si al actiunii [9, p. 91].

Gandirea stiingifica a studentului cercetator presupune faptul ca obiectul cunoasterii
sale sa fie delimitat clar si sa fie supus observatiei riguroase a intelectului, obiectul fiind
inlocuit de conceptele care-l desemneaza, un efort intelectual in scopul realizarii unei
cunoasteri profunde a realitatii. Mentalitatea studentului cercetator este o privire de
perspectivd sau o cuprindere orizontala prin care el priveste lumea. Ca atitudine §i ca
reprezentare a lumii, aceasta este ,capatul drumului” la care ajunge cunoasterea
studentului rezultatd din cercetarea stiintificad. Toate acestea 1l schimba, sfarsind prin a
»produce” un alt tip de personalitate, diferitd de cea anterioara.

,»Activitatea de cercetare stiintificd a studentului este o interogatie a sa la care
incearca sa raspunda, este o ,neliniste” a sa, iar rezultatele acesteia trebuie sa fie
demonstrate, verificate si probate ca valabile” [13]. In acest sens, autorii lucrérii

mentionate vorbesc despre necesitatea formarii unui set de competente studentului-
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cercetdtor. ,competenta unitdtii cunoastere-cercetare, competenta de a da forma ideilor,

competenta prezumtiei, competenta cercetarii-actiune, competenta procesuala”. Dupa

cum putem constata, in sirul acestor competente nu se include si competenta manageriala

de transfer inovational prin cercetare, care, in opinia noastra, este una esentiald n raport

cu misiunea actuald a universitdtii si care constituie un obiectiv major al formarii
studentului-masterand.

Concluzii

1.

Distinctiile abordate aratd ce este notiunea de inovatie si ce putem spune despre
inovatie in raport cu transferul inovational in nvatdmant. Pentru claritatea opiniei
respective, este necesar sd vorbim despre continutul notiunii de inovatie, pe care il
constituie urmatoarele semne sau note definitorii necesare si esentiale: actiunea de
a inova, rezultatul inovarii, rezultat al creatiei, prefacere, transformare, combinare a
noi factori, factor al succesului, performantd etc. Aderand la definirile expuse,
deducem cd inovatia este schimbarea care creeaza o noua dimensiune a
performantei.

Inovatia se manifesta in orientarea spre transfer inovational si gandirea noastra isi
gaseste o ordine in a constata germenii acestei manifestari. Transferul inovational
este sustinut de reale schimbari soci-economice si culturale ce au generat
modernizarea mai rapida a procesului de invatdmant, valorificand atitudinea
inovationald a managerului si a cadrelor didactice. In acest context, apare
necesitatea unui model care ar oferi un reper teoretico-explicativ de sprijin pentru
acest proces si, anume, modelul managementului transferului inovational in
institutia scolara. Un loc aparte in structurarea modelului respectiv revine calitatilor
integrale ale managerului.

Patrunderea in specificitate face posibila dezvaluirea unu camp strabatut de ceea ce
am numit supozitiv competenta manageriala de transfer inovational prin cercetare,
ca 0 componenta intrinseca a practicii profesionale a cadrelor didactice. Cercetarea
articuleaza disponibilitatea cadrelor didactice pentru investigatie analitica, ntregul
lor potential creativ. Activitatea de cercetare stiintificd este o interogatie
permanentd, gdsirea raspunsurilor la care poate fi sugeratd prin valorificarea

competentei manageriale de transfer inovational.
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