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Rezumat. Cultura inovationald a cadrelor didactice este o constructie multidimensionala care influenteaza
capacitatea profesorilor de a identifica competente inovationale, de a mentine motivatia in fata schimbarilor
si diseminarea bunelor practici inovatoare. Acest articol examineaza trei ipoteze privind corelatiile dintre
stagiul de activitate, gradul didactic, motivatia si angajamentul fata de implementarea inovatiilor si
implicarea in diseminarea bunelor practici inovationale. Analiza literaturii arata ca dezvoltarea unei culturi
inovationale active implica factori individuali si institutionali, printre care experienta profesionala,
motivatia intrinsecd/extrinseca si strategiile de diseminare eficienta.

Cuvinte-cheie: cultura inovationald, experienta profesionald, motivatie intrinseca si extrinseca, rezistenta
la schimbare, diseminarea bunelor practici.

THE INNOVATIVE CULTURE OF TEACHERS BETWEEN MOTIVATION,
EXPERIENCE, AND PROFESSIONAL COMMITMENT

Summary. Teachers’ innovative culture is a multidimensional construct that influences educators’ ability
to identify innovative competencies, to maintain motivation in the face of change, and to disseminate
innovative best practices. This article examines three hypotheses concerning the correlations between
teaching experience, professional rank, motivation and commitment to the implementation of innovations,
and involvement in the dissemination of innovative best practices. The literature review indicates that the
development of an active innovative culture involves both individual and institutional factors, including
professional experience, intrinsic and extrinsic motivation, and effective dissemination strategies.

Keywords: innovative culture, professional experience, intrinsic and extrinsic motivation, resistance to

change, dissemination of best practices.

Introducere. Dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice, in contextul
cerintelor tot mai dinamice si complexe ale sistemului educational, se afirma astazi nu ca
o alegere individuald, ci ca un imperativ al practicilor educationale moderne pentru
viabilitatea si performanta institutiilor de invitimant general. In acest sens, implementarea
inovatiilor educationale nu se rezuma exclusiv la dobandirea unor competente profesionale
specifice, ci presupune si dezvoltarea unui set de valori si atitudini favorabile schimbarii.
Asumarea responsabilitdtilor, motivatia pentru dezvoltare profesionald devin factori
determinanti ai succesului implementarii inovatiilor. Prin urmare, capacitatea cadrelor
didactice de a raspunde eficient provocarilor actuale este strans legatd de nivelul lor de
pregatire profesionald continud, dar si de dimensiunea axiologica, si motivationald a
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activitdtii acestora. Doar prin corelarea competentelor profesionale cu valorile personale si
institutionale se poate asigura o implementare sustenabild a inovatiilor, si o adaptare reala
a scolii la cerintele societatii [5].

Cultura inovationald este dimensiunea importanta a calitatii educatiei Intr-o institutie
scolard, fiind asociata cu adaptabilitatea profesorilor la schimbare, capacitatea de acceptare
a inovatiilor si colaborare profesionald. Ea include elemente precum leadership-ul
educational, mentalitatea deschisa la schimbare, creativitatea si atitudinea pozitiva fata de
solutionarea problemelor educationale [3].

Metode, rezultate, discutii. Literatura de specialitate arata ca motivatia intrinsecd a
cadrelor didactice este un determinant puternic al angajamentului fatd de inovatil.
Profesorii motivati intrinsec sunt mai predispusi sd adopte si sd adapteze inovatiile
pedagogice in practica lor didactica. In plus, strategiile de diseminare a informatiilor despre
inovatii prin comunitati de practicd, cursuri, seminare sunt asociate cu 0 probabilitate
crescutd de adoptare.

Unii autori (Kottmann A., Schildkamp K., Meulen B., 2024) [4] in studiile sale, sustin
ca experienta profesionald poate influenta competenta cadrelor didactice in identificarea
si utilizarea competentelor inovationale. Profesorii cu experienta indelungata pot avea o
intelegere mai profunda a contextului educational si pot reactiona cu mai multa flexibilitate
la schimbare, dar nu exista consens clar in literatura de specialitate privind corelatia directa
si semnificativd. In cazul invatimantului superior, de exemplu, studiile nu au gasit
intotdeauna o asociere directd semnificativd intre experienta si adoptarea inovatiilor,
sugerand ca motivatia si sprijinul institutional pot avea un rol mai important decat
vechimea Tn munca.

Gradul didactic este adesea un indicator al nivelurilor de competenta si autonomie
profesionald. Profesorii cu grade didactice superioare pot avea acces mai facil la resurse
profesionale si formari continue, ceea ce poate stimula motivatia de a adopta inovatii
educationale. Cu toate acestea, literatura indica faptul cd motivatia intrinseca, mai degraba
decat titlurile sau gradatiile oficiale, este un factor mai puternic al angajamentului fatd de
inovatii: profesorii care gasesc sens personal in schimbare si dezvoltare sunt mai angajati
in adoptarea noilor practici.

Existd dovezi in literatura de specialitate ca motivatia (in special cea intrinseca) si
angajamentul fata de inovatii creste probabilitatea ca profesorii sa impartaseasca bune
practici si sa se implice in activititi inovative. Studiile arata ca strategiile de diseminare
construite pe baza colabordrii, sprijinului reciproc si schimbului de experiente educationale
stimuleazd adoptarea inovatiilor, deoarece profesorii motivati au mai mare probabilitate sa
impartaseasca cunostintele si sa colaboreze in comunitétile de practica.

Din aceasta perspectiva, cercetarea si-a stabilit urmatoarele ipoteze:
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Ipoteza 1. Stagiul de activitate a cadrelor didactice este intr-o corelatie cu capacitatea de
identificare a competentelor unui cadru didactic inovator.
Ipoteza 2. Gradul didactic este intr-o corelatie cu mentinerea motivatiei si angajamentului
rezistentei la implementarea inovatiilor.
Ipoteza 3. Mentinerea motivatiei s$i angajamentului rezistentei la implementarea
inovatiilor creste gradul de diseminare a bunelor practici si de implicare in proiecte sau
Experimentul pedagogic, desfasurat pe o perioada scurtd (anii 2023-2024), a avut un
caracter natural si a utilizat un design experimental de tip intra-subiecti, presupunand
monitorizarea acelorasi participanti pe parcursul tuturor etapelor cercetarii si analiza
dinamicii evolutiei acestora. Demersul experimental a fost realizat intr-un context
educational obisnuit, corespunzator activitatii curente in cadrul cursurilor de perfectionare
profesionald la Centrul de Formare Continua si Leadership a Universitatii Pedagogice de
Stat ,,Jon Creanga”.
Astfel, grupul experimental (GE) a fost constituit din 61 subiecti care activeaza In
institutii de invatamant general. Prezentdm mai jos ilustrarea grafica a grupului, in functie

de variabilele varsta, studii, stagiu de activitate si grad didactic.

32,78% 19,67%

Figura 1. GE (variabila varsta) Figura 2. GE (variabila studii)

Figura 1 ilustreaza distributia subiectilor din grupul experimental (GE) in functie de
variabila vdrstd, evidentiind o structura preponderent matura a esantionului. Se observa ca
cea mai mare pondere a subiectilor apartine intervalului de varsta 41-50 ani, care
concentreazda 45,91% din totalul participantilor. Aceasta categorie reprezinta nucleul
grupului experimental si este caracterizata, din punct de vedere profesional, printr-un nivel
ridicat de experientd pedagogica, stabilitate profesionala si capacitate de reflectie critica
asupra practicilor educationale. Prezenta majoritard a acestui segment de varstd ofera un
context favorabil pentru analiza proceselor de asumare si implementare a inovatiilor
educationale.

Un procent semnificativ este reprezentat de cadrele didactice cu varsta cuprinsa intre
51-60 ani (32,78%), ceea ce confirma faptul ca o parte importanta a grupului experimental
se afld intr-o etapa avansatd a carierei. Acest segment este relevant pentru cercetare,

intrucat experienta profesionald acumulatd poate facilita identificarea competentelor
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inovationale, dar poate f1 asociatd si cu anumite forme de rezistenta la schimbare, aspect
analizat ulterior in cadrul studiului.

Categoria de varsta 3/—40 ani este reprezentata de /9,67% dintre subiecti, indicind
o prezentd moderata a cadrelor didactice aflate Intr-o etapa de consolidare profesionala,
caracterizatd prin deschidere crescutd fatd de formarea continud si experimentarea noilor
practici pedagogice.

Ponderea cea mai redusd o constituie cadrele didactice din intervalul 22-30 ani
(1,63%), iar categoria 60+ este nesemnificativ reprezentatd. Acest fapt sugereaza o
participare limitatd a cadrelor didactice aflate la inceput de cariera sau la finalul acesteia in
grupul experimental.

Figura 2 prezinta distributia subiectilor in functie de nivelul studiilor absolvite,
evidentiind doud categorii principale: studii superioare de licentd si studii superioare de
master. Se constatd cd 52,46% dintre subiecti detin studii superioare de licentd,
reprezentand putin peste jumatate din esantion. Aceastd categorie reflectd un nivel solid de
formare initiala, corespunzator cerintelor profesionale din invatamantul general, si
constituie baza competentd necesard pentru desfasurarea activitatilor didactice si pentru
participarea la procesele de formare continua.

Totodata, un procent foarte apropiat, respectiv 47,54%, este reprezentat de cadrele
didactice care au absolvit studii superioare de master. Aceastd pondere semnificativa
indicd un nivel ridicat de profesionalizare si aprofundare academicd in randul
participantilor la experiment. Absolvirea studiilor de master este asociatd, de reguld, cu
dezvoltarea competentelor de analiza criticd, reflectie profesionald si deschidere fatd de
inovare pedagogica, aspecte esentiale pentru consolidarea culturii inovationale.

Distributia relativ echilibrata intre cele doua niveluri de studii sugereaza ca grupul
experimental beneficiaza de diversitate academica, permitand analiza influentei nivelului
de formare asupra dezvoltarii culturii inovationale. Prezenta aproape egala a cadrelor
didactice cu studii de licenta si de master creeaza premise favorabile pentru compararea
capacitdtii de intelegere a conceptelor de inovatie, a motivatiei pentru implementarea

schimbadrilor educationale si a implicarii In proiecte inovationale.
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Figura 3. GE (variabila stagiu de activitate) Figura 4. GE (variabila grad didactic)

210



The innovative culture of teachers between motivation, experience, and professional commitment

Figura 3 ilustreaza distributia subiectilor in raport cu stagiul de activitate didactica,
fiind delimitate patru categorii: 0—5 ani, 610 ani, 11-21 ani si peste 21 de ani. Se observa
ca ponderea dominanta a esantionului este reprezentatd de cadrele didactice cu un stagiu
de activitate mai mare de 21 de ani, care constituie 62,31% din totalul subiectilor. Aceasta
categorie reflecta un nivel foarte ridicat de experienta profesionald, acumulata pe parcursul
unei cariere didactice indelungate. Prezenta majoritard a acestui segment sugereaza ca
grupul experimental este format preponderent din cadre didactice mature profesional, cu o
cunoastere aprofundata a contextului educational si a practicilor didactice traditionale si
moderne.

Un procent semnificativ il reprezinta cadrele didactice cu un stagiu cuprins intre //—
21 ani, respectiv 26,23%. Aceasta categorie se caracterizeaza printr-o etapa de consolidare
profesionald, in care experienta acumulata este suficient de vasta pentru a permite reflectia
criticd asupra practicii educationale si deschiderea fatd de optimizarea si inovarea
demersului didactic.

Cadrele didactice aflate la inceput de cariera sunt slab reprezentate in cadrul grupului
experimental. Astfel, doar 6,55% dintre subiecti au un stagiu de activitate de 6—1/0 ani, iar
4,91% se incadreaza in intervalul 0—5 ani. Aceasta distributie indica o participare redusa a
cadrelor didactice tinere, aflate in faza initiala de formare si adaptare profesionala.

Figura 4. evidentiaza ponderea majoritara reprezentata de gradul 11 (40,99%), ceea
ce indica faptul cd aproape jumatate dintre cadrele didactice manifestd competente
inovative functionale. Aceastd concentrare la nivel intermediar sugereaza existenta unui
potential semnificativ de progres, dar si necesitatea unor mecanisme sistemice de sustinere
a tranzitiei catre niveluri superioare de competenta inovativa.

Categoria gradului I (26,23%), alaturi de nivelul superior (21,31%), insumeaza
aproximativ 47,5%. Din punct de vedere al dezvoltarii organizationale, acest segment
reprezintd NUcleul strategic de acceptare a inovatiilor educationale, avand potential de
mentorat, leadership pedagogic si transfer de inovatie catre colegii aflati la niveluri
inferioare.

Proportia de 11,47% cadre didactice fara grad evidentiazd existenta unui segment
vulnerabil. Dintr-o perspectiva sistemicd, mentinerea unui procent semnificativ la acest
nivel poate constitui un factor inhibitor al inovarii institutionale, intrucat cultura
inovationald este un construct colectiv, dependent de interactiunea si coerenta practicilor
didactice.

In ansamblu, structura grupului experimental in functie de stagiul de activitate
evidentiaza un profil profesional preponderent experimentat, ceea ce este relevant pentru
analiza dezvoltarii culturii inovationale. Pe de o parte, experienta indelungata poate facilita
identificarea competentelor inovationale si valorificarea bunelor practici acumulate. Pe de

alta parte, literatura de specialitate semnaleaza ca un stagiu mare de activitate poate fi
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asociat si cu o registentd mai accentuatd la schimbare, aspect care justificd investigarea
relatiei dintre experientd, motivatie si angajamentul fatd de implementarea inovatiilor.
Structura pe varste a grupului experimental indica un profil profesional matur, dominat
de cadre didactice cu experientd medie si avansatd. Aceastd distributie confera relevanta
demersului experimental, intrucat permite investigarea dezvoltdrii culturii inovationale
intr-un context profesional stabil, dar evidentiaza totodatd necesitatea analizarii motivatiei
si a mecanismelor de sustinere a schimbarii educationale in rdndul cadrelor didactice.
Structura grupului experimental in functie de nivelul studiilor reflectd un nivel inalt de
pregidtire academicd, ceea ce conferd consistenta si credibilitate demersului experimental.
Aceasta caracteristica sustine relevanta rezultatelor obtinute privind dezvoltarea culturii
inovationale a cadrelor didactice si evidentiaza potentialul acestora de a valorifica formarea
continua si inovatia in practica educationald. Grupul experimental este dominat de cadre
didactice cu experienta profesionala indelungatd. Aceastd structurd permite o analiza
pertinentd a modului in care cultura inovationald se dezvolta si se manifestd in randul
cadrelor didactice cu un nivel ridicat de experienta, in contextul schimbarilor educationale
contemporane. Analiza evidentiaza un potential inovational moderat spre ridicat, sustinut
de o proportie relevanta de cadre didactice cu niveluri avansate de culturd inovationala. Cu
toate acestea, s-ar parea ca, pentru atingerea unui stadiu de culturd inovationald matura,
este necesara reducerea ponderii cadrelor fard grad si facilitarea progresului sistematic al
cadrelor didactice din zona de competenta intermediara catre niveluri superioare.

Pornind de la analiza comparativd a nivelului culturii inovationale a cadrelor
didactice din institutia de Tnvatdmant general, in contextul activitatilor de formare
desfasurate, rezultatele obtinute de grupul experimental in etapa post-formare indica faptul
ca Designul curricular si Cadrul formativ au exercitat un impact pozitiv asupra dezvoltarii
culturii inovationale. Totodatd, se constatd efecte favorabile in diminuarea rezistentei la
schimbare, consolidarea motivatiei pentru implementarea inovatiilor si intensificarea
aplicarii practicilor inovationale in activitatile educationale. Grupul experimental a
inregistrat progrese la nivelul tuturor variabilelor analizate, cu o crestere pronuntatd a
ponderii nivelului mediu si Tnalt.

Asa dar, in etapa de formare a experimentului, subiectilor li s-a aplicat un chestionar
pentru determinarea nivelului culturii inovationale, alcatuit din opt itemi. Instrumentul a
permis evaluarea urmatoarelor dimensiuni ale culturii inovationale: intelegerea notiunii
de inovatie; intelegerea notiunii de cultura inovationald, identificarea competentelor unui
cadru didactic inovator; identificarea metodelor inovationala folosite in activitatea
didactica, identificarea activitatilor/actiunilor care urmaresc rezolvarea problemelor in
inovatie; mentinerea motivatiei si angajamentului rezistentei la implementarea inovatiilor;
identificarea tehnicilor si instrumentelor pentru planificarea activitatilor inovationale in

activitatea didactica, gradul de diseminare a bunelor practici, de implicare in proiecte sau
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activitati inovationale [5].

Evaluarea nivelului culturii inovationale a cadrelor didactice a presupus, inainte de
toate, elaborarea unui instrument de cercetare adecvata scopului propus- Model de evaluare
a nivelului culturii inovationale a cadrelor didactice- conceptual si operational, capabil sa
evalueze nu doar cunostintele despre inovatie, ci si valorile, comportamentele si
reflexivitatea profesionald. In conformitate cu abordirile contemporane privind cultura
inovationald in educatie (Drucker, 2002), modelul este conceput multidimensional,
manifestat prin interactiunea dintre valorile, competentele inovationale si practicile care
favorizeaza schimbarea inovationald [1].

Prin examinarea raspunsurilor furnizate de participatii la experiment, s-a realizat
clasificarea acestora in functie de nivelurile de performanta in conformitate cu Modelul de
evaluare a nivelului culturii inovationale structurat pe patru dimensiuni adaptat contextului
educational inovational [2], [6], [7]. Fiecare dimensiune este evaluatd printr-un set
structurat de criterii, indicatori si descriptori de performanta, care permit o analiza nuantata
a gradului de dezvoltare, consolidare si manifestare a comportamentelor inovationale la
nivelul cadrelor didactice si al organizatiei scolare. Aplicarea modelului de evaluare a
nivelului culturii inovationale a condus la ierarhizarea cadrelor didactice in trei categorii
distincte, stabilitate pe baza gradelor de evaluare exprimate procentual: Nivel inalt, Nivel
mediu si Nivel scazut. Pentru demonstrarea relatiei dintre variabilele prezentate in
ipotezele de mai sus, s-au folosit urmatoarele procedee:

e Tabel de contingenta (Crosstab), care arata frecventele valorilor pentru doud variabile
categorice prin combinatie a categoriilor celor doua variabile. Aceasta ne-a permis sa
observam distributia si tendintele intre variabilele studiate.

e Chi-patrat (Chi-Square Test)- verificd dacd existd o asociere semnificativa intre doua
variabile categorice. Astfel, se compara frecventele observate cu frecventele
asteptate, care ar aparea daca variabilele ar fi independente. In acest caz, daci
valoarea p (semnificatia) este mai mica de 0,05, putem concluziona cd exista o relatie
semnificativa intre variabile.

e Masurile Directionale (Directional Measures), cum ar fi cum ar fi Somers' d si Eta,
indica directia si forta relatiei dintre doua variabile ordinale. Coeficientul Somers' d
indica gradul de asociere directionala intre variabilele ordinale. Daca este asimetric,
atunci il putem calcula diferit pentru a vedea care variabila este considerata
dependenta. Eta este o0 masurd de asociere intre o variabild ordonata si o variabila
nominald, aratand forta relatiei fara a specifica directia acesteia.

e Masurile Simetrice (Symmetric Measures), cum ar fi Contingency Coefficient,
Kendall’s tau-b, Kendall’s tau-c, Gamma, Spearman Correlation si Pearson’s R, sunt
utilizate pentru a masura forta si directia relatiei intre doud variabile. Contingency

Coefficient masoara asocierea pentru variabile nominale, aratand cat de puternica este
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asocierea dintre ele. Kendall’s tau-b si tau-c masoard gradul de asociere pentru

variabile ordinale, indicand directia si forta relatiei intre variabilele ordinale. Gamma

indica forta relatiei pentru variabile ordinale si poate fi pozitiv sau negativ. Spearman

Correlation si Pearson’s R masoara relatia dintre variabile. Spearman se foloseste

pentru date ordinale, iar Pearson pentru date interval sau raport. Astfel, valorile

pozitive indica o asociere directd, in timp ce valorile negative indica o relatie negativa.

Valoarea p ne sugereaza daca aceasta relatie este semnificativa [8].

Prezentdm in continuare rezultatele obtinute in urma corelarii urmatoarelor variabile:
1. Stagiul de activitate a cadrelor didactice este intr-o corelatie cu capacitatea de

identificare a competentelor unui cadru didactic inovator.

e Distributia frecventelor ne permite sd observam cd odatd cu cresterea stagiului de
activitate creste si numarul subiectilor care au nivel mediu si inalt de identificare a
competentelor unui cadru inovational. Astfel, 19 cadrele didactice (31,1%) cu un
stagiu de 21+ani au un nivel mediu, si tot atatia un nivel Tnalt. Aceasta sugereaza o
posibila tendinta de crestere a capacitatii de identificare a competentelor inovationale
pe masura ce creste experienta in munca.

e Valoarea testului Pearson Chi-Square ne sugereaza ca p>0,05. Aceasta ar insemna ca
nu avem dovezi statistice suficiente pentru a sustine o relatie semnificativa intre
stagiul de activitate si capacitatea de identificare a competentelor inovationale ale
unui cadru didactic. Likelihood Ratio indica o semnificatie usor sub pragul de 0,05.
Aceasta poate sugera o usoard asociere intre variabile, dar cu o siguranta limitata.
Rezultatul obtinut nu indicd o asociere semnificativa clara intre variabile, desi
valoarea de semnificatie pentru Likelihood Ratio este marginal semnificativa.

e Asocierile calculate directional prin Somers' d (0,101 cu o semnificatie de 0,387) si
Eta (0,213 s10,341) evidentiaza existenta unei corelatii slabe intre stagiul de activitate
si capacitatea de identificare a competentelor, corelatie care nu atinge pragul de
semnificatie statistica.

e Indicatorii asocierii simetrice confirma sau relatie foarte redusa si lipsita de relevanta
statisticad intre stagiul de activitate si capacitatea de identificare a competentelor
inovationale.

In concluzie, analiza de tip Tabel de contingentd, testul Chi-patrat si masurile de
asociere nu evidentiaza o relatie semnificativa intre stagiul de activitate a cadrelor didactice
si capacitatea acestora de identificare a competentelor inovationale. Chiar daca observam
o tendintd a cadrelor didactice cu o experientd mai mare care identificdi mai bine
competentele inovationale, nu existd dovezi suficiente pentru a sustine aceasta ipoteza.
Deci, stagiul de activitate nu influenteaza in mod clar capacitatea de identificare a

competentelor inovationale ale unui cadru didactic.
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2. Gradul didactic este intr-o corelatie cu mentinerea motivatiei si angajamentului
rezistentei la implementarea inovatiilor.

e Distributia frecventelor arata ca 33 cadre didactice (54,09%) cu grad didactic I si1 grad
didactic II ajung la nivelul mediu de mentinere a motivatiei, iar cei cu grad didactic
superior sunt relativ distribuiti la nivelul mediu s1 scdzut. Acest fapt sugereazad o
tendintd usoard catre motivatie moderata.

e Valoarea testului Pearson Chi-Square de 5,469 si o semnificatie asimptoticad de 0,485,
adicd cu un coeficient p>0,05, sugereazd ca nu existd o relatie semnificativa intre
gradul didactic si mentinerea motivatiei si angajamentului rezistentei la
implementarea inovatiilor. Valoarea (Likelihood Ratio) de 5,273 cu semnificatie
0,509, confirma lipsa de semnificatie. Valoarea (Linear-by-Linear Association) de
0,246 cu semnificatie 0,620 la fel, indicd cd nu existd o relatie intre nivelurile
variabilelor. Constatam faptul ca nu exista o asociere semnificativa intre gradul
didactic si mentinerea motivatiei.

e In conformitate cu valorile Masurilor Directionale: Somers' d (-0,043 (simetric), -
0,047 (grad didactic) si -0,040 (motivatie), toate cu o semnificatie de 0,684, indica o
corelatie foarte slaba si nesemnificativa. Valoarea Eta de 0,097 pentru grad didactic
si de 0,244 pentru mentinerea motivatiei indicd o asociere foarte slaba. Deci, putem
constata ca masurile directionale ne aratd o corelatie foarte slaba si nesemnificativa
intre gradul didactic si mentinerea motivatiei.

e In conformitate cu Misurile Simetrice valoarea de 0,287 cu o semnificatie de 0,485,
indica o asociere slabd si nesemnificativa. Valorile Kendall's tau-b si tau-c de -0,043
si respectiv -0,042 cu semnificatii de 0,684 indicd o asociere foarte slaba si
nesemnificativd. Valoarea Gamma de -0,066 cu semnificatie 0,684 indica, de
asemenea, o corelatie nesemnificativa. Valoarea Spearman Correlation de -0,052 cu
semnificatie 0,688 arata o asociere foarte slabd si nesemnificativa. Valoarea Pearson's
R de -0,064 cu semnificatie 0,624 sugereaza o corelatie slaba si nesemnificativa.

In concluzie, analiza de tip Tabel de contingenti, testul Chi-pétrat si masurile de
asociere nu indicd o relatie semnificativd statistic intre gradul didactic si mentinerea
motivatiei si angajamentului fatd de rezistenta la implementarea inovatiilor. Existdnd,
totusi, diferente nesemnificative in distributia nivelurilor de motivatie in functie de gradul
didactic, putem afirma ipoteza ca motivatia si angajamentul cadrelor didactice fata de
rezistenta la schimbare si inovatie sunt intr-o corelatie mica cu gradul didactic.

3. Mentinerea motivatiei si angajamentului rezistentei la implementarea inovatiilor
creste gradul de diseminare a bunelor practici si de implicare in proiecte sau
activitati inovationale.

e Tabelul de contingenta arata ca 12 subiecti (70,6%) cu motivatie si angajament la

nivel scdzut sunt Inclinati sd aibd si un grad scdzut de implicare in diseminarea
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bunelor practici. Doar 2 (11,8%) cadre didactice au un nivel inalt. Majoritatea

subiectilor (33 subiecti (51,5%) ating un nivel mediu de motivatie si angajament.

Subiectii cu motivatie si angajament ridicat au un grad de implicare semnificativ mai

mare in diseminarea bunelor practici, 4 subiecti (36,4%) fiind la nivelul cel mai Tnalt.

Niciunul nu are un nivel scazut de diseminare. Aceasta ar Tnsemna cd exista o tendinta

moderatd spre implicare in diseminarea bunelor practici si rezistenta la inovatii.

e Valoarea Pearson Chi-Square este de 15,932 cu 4 grade de libertate si o semnificatie
de 0,003. Aceasta indicd o relatie semnificativa statistic intre cele doua variabile,
deoarece p<0,05. Valoarea Likelithood Ratio de 19,493 cu semnificatie 0,001,
confirma asocierea puternica intre variabile. Valoarea Linear-by-Linear Association
de 9,195 si p<0,05 indicd o relatie semnificativa intre nivelurile variabilelor. Deci,
putem deduce o asociere semnificativa intre mentinerea motivatiei si angajamentului
fata de rezistenta la inovatii si gradul de implicare 1n proiecte inovationale.

e In conformitate cu Misurile Directionale valoarea Somers' d de 0,416 cu semnificatie
0,000 indica o corelatie semnificativa intre variabile. Aceasta sugereaza ca exista o
asociere pozitivd intre mentinerea motivatiei si gradul de implicare in proiecte
inovationale. Valoarea Eta de 0,475 pentru mentinerea motivatiei si 0,392 pentru
gradul de diseminare a bunelor practici sugereaza o asociere moderata intre variabile.

¢ Inconformitate cu Masurile Simetrice valoarea coeficientului de contingenti de 0,455
cu p=0,003 confirmd o asociere moderata intre variabile. Valorile Kendall's tau-b si
tau-c de 0,416 si 0,381, ambele cu semnificatie p=0,000, indica o corelatie pozitiva
moderata si semnificativa intre variabile. Valoarea Spearman de 0,450 cu semnificatie
0,000 si valoarea Pearson's R de 0,391 cu semnificatie 0,002, confirma existenta unei
corelatii pozitive moderate intre aceste doud variabile.

In concluzie, analiza de tip Tabel de contingentd si Misurile de asociere indici o
relatie semnificativd si moderata intre mentinerea motivatiei si angajamentului rezistentei
la inovatie si gradul de diseminare a bunelor practici si implicarea in proiecte inovationale.
Rezultatele obtinute indica faptul ca cadrele didactice cu un angajament mai mare pentru
mentinerea motivatiei In fata schimbarilor din sistemul educational au tendinta sa fie mai
implicate in diseminarea bunelor practici si in proiecte de inovationale. Aceste rezultate
subliniaza importanta motivatiei si angajamentului de rezistenta la inovatii in implicarea
in proiecte inovationale in activitatea didactica. Deci, ipoteza poate fi considerata
adevarata.

Concluzie. in urma corelirii dintre variabile, s-a constatat o relatie semnificativi si
moderatd intre mentinerea motivatiei si angajamentului rezistentei la inovatie si gradul
de diseminare a bunelor practici si implicarea in proiecte inovationale. Rezultatele
obtinute indica faptul cad cadrele didactice cu un angajament mai mare pentru mentinerea

motivatiei in fata schimbarilor din sistemul educational au tendinta sa fie mai implicate in
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diseminarea bunelor practici si In proiecte inovationale. Aceste rezultate subliniaza
importanta motivatiei si angajamentului de rezistenta la inovatii la implicarea in proiecte
inovationale in activitatea didacticd. S-a determinat ca stagiul de activitate al cadrelor
didactice nu influenteazd in mod clar capacitatea de identificare a competentelor
inovationale ale unui cadru didactic, iar motivatia si angajamentul cadrelor didactice fati

de rezistenta la schimbare si inovatie sunt intr-o corelatie mica cu gradul didactic.
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