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Abstract. Articolul dat abordeaza problema competengei de self-management a activitatii de invdgare
la studenyi drept prioritate actuald a invatamantului academic. In acest context, este prezentat conceptul
de competensa de self-management a activitatii de invatare, care inglobeaza sinergic componentele
competentei, dimensiunile managementului si elementele activitatii de invagare §i elucideaza elocvent
conginuturile competenyei de self-management a activitatii de invagare la studensi (CSMAIS).
Abstract. The paper addresses the problem of students’ self-management competence in learning as a
present-day priority of Higher Education. Against such a background, the work unfolds the concept of
self-management competence in learning, which encompasses synergically the competence components,
management dimensions and elements of learning activity. Ultimately, the substance of students’ self-
management competence in learning is elucidated.

Abordarea Invatdmantului in baza competentelor este generata de tendintele mondiale
de integrare, globalizare a sistemului european de invatamant. Una dintre ideile care iau
nastere Tn sec. XX si care isi pastreaza actualitatea vizeaza trecerea de la invatamantul
axat pe cunostinte la invatamantul axat pe competente (Competence-Bazed Education-
CBE) [11].

Procesul de integrare in sistemul european de invatamant, necesitatea stabilirii unui
cadru comun pentru definirea si recunoasterea rezultatelor invatarii au conditionat
implementarea unei noi paradigme in invatamantul din Republica Moldova — abordarea
prin competente [5, p.8].

La ora actuald, invatamintul din Republica Moldova atesta schimbari conceptuale
materializate in reforme care promoveaza direct sau indirect invatarea In baza
competentelor. Drept surse de reper servesc unele documente de politica educationala
aprobate (Codul educatiei, Conceptia invatamantului, Curriculumul national etc.).
Actiunile intreprinse in ultimul deceniu in vederea reformarii invatamantului si
racordarii lui la imperativele europene au creat premise adecvate pentru modernizarea
sistemului de invatamant.

Aderarea la procesul de la Bologna implicd toti actantii spatiului universitar intr-un
proces complex de racordare la dimensiunile europene ale invatamantului superior, una
dintre care prezinta formarea competentelor la viitorii specialisti.
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O provocare a procesului de la Bologna prevede reducerea volumului timpului academic
rezervat studierii disciplinelor universitare si redefinirea formelor de utilizare a timpului
academic. Din numarul total de ore, 50% este rezervat pentru activitatea independenta
a studentului si 50% de ore pentru contact direct. Astfel, se modifica semnificativ
ponderea variabilelor paradigmer invatarii, Se impun noi cerinte si expectante in raport
CU angajarea studentului in propria invagare, respectiv a obiectivelor academice,
caracteristicilor individuale si sarcinilor de studiu.

In aceasta ordine de idei, esenta educatiei moderne este de a transmite catre student
bazele si metodele de autoformare, autoeducare si autoinstruire (s.n.): de a
transforma de-a lungul vietii intregi subiectul care este educat de altii in subiectul care
se educa pe sine insusi. Rolul institutiilor de invatamant universitar si cel preuniversitar
este acela de a-i transmite studentului cuantumul de informatii, de a-i forma acele
competente care il vor ajuta sa-si continue singur formarea si, in special, sa stimuleze
interesul subiectilor pentru acest lucru.

In majoritatea cercetarilor stiintifice conceptul de competenti este definita ca ,,un
ansamblu integrat de cunostinte (a §ti), capacitati (a sti sd faci) si atitudini (a sti sa devii),
exersate in mod spontan, care permit exercitarea adecvatd a unui rol, a unei functii sau
a unei activitati cu un grad sporit de complexitate [9, p.19].

In contextul acestei pozitionari, metodologia de formare a competentei trebuie sa se
axeze prioritar pe valorizarea resurselor subiectului, constituite din cunostinte
fundamentale (a sti), capacitati, deprinderi (a sti sd faci) si atitudini (a sti sd devii) raliate
la un cadru situational/ context concret, in care subiectul manifesta autogestionare
proprie (s.n.) si disponibilitate de utilizare in practica a acestor achizitii, ce conduc la
autorealizarea personalitatii (s.n.) [8,p.78].

Trebuie subliniat ca pentru cercetarea noastra este semnificativa abordarea holistica a
conceptului de competenta, propus de V. Botnari, in viziunea careia competenta
reprezintd ,,0 integralitate imanenta a achizitiilor subiectului din momentul in care
accepta si 1si propune sa atinga un scop” [2, p.100].

Abordarea competentei din perspectiva holisticd solicitd si o modalitate specifica de
concepere a personalitatii care o posedd sau urmeaza sa o insuseasca. O asemenea
persoana ar prezenta, din perspectiva manifestarii ei autentice, o constelatie dinamica de
creatoare, comportamente exprimate $i simbolizate prin roluri manifeste, tranziente si
virtuale, dinamice si transformative [1,p.190].

In acceptia cercetitoarei V. Botnari, competenta reprezinta, din perspectiva holistica, o
formatie, complexa ca structura si globala ca organizare, care asigura succesul realizarii
obiectivelor fundamentale si, respectiv, autorealizarea personalitdtii (S.n.), care isi are
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omului interconectate cu atitudinea valorica fata de mediu si cu o atitudine creativa fata
de ceea ce face, stimulind tendinta subiectului spre autoperfectionare continui (s.n.)
[3, p. 5]. E semnificativa remarca autoarei V. Botnari, potrivit careia competenta poate
fi apreciatd ca o circumstantd de autorealizare a personalitatii (s.n.). Definirea
fenomenului de competenta contureaza cu certitudine 3 elemente distincte ale acesteia:
cunogtinte, capacitafi i atitudini.

Activitatea primordiald a studentilor o prezinta activitatea de invitare. In viziunea lui
A.H. JleonTtses, activitatea de invatare inglobeaza urmatoarele elementele ce vizeaza
identificarea  scopului,  proiectarea  activitafii, —executarea  acgiunilor i
obyinerea/inregistrarea rezultatului [10, p.81].

La ora actuala, activitatea de invatare presupune, in special pentru studenti, a studia, a
cuceri, a progresa si nu a obtine cunostinge. E cert faptul ca a cuceri cunoasterea se
realizeaza printr-un management eficient ce presupune planificare, organizare,
evaluare gi consiliere atit externe, cit si interne, adica self-management.

Astazi, in conditiile exploziei informationale, rapiditatea schimbarilor din lume releva
necesitatea formarii la studentii din mediul academic a unor abilitati de studiu
individual. Cercetatorul I. Neacsu sustine ideea potrivit careia studentul trebuie astfel
monitorizat pentru a deveni managerul propriei activitati de invatare (s.n.), ceea ce
presupune: planificarea si organizarea activitatii intelectuale, programarea eficienta a
ritmului de studiu prin raportare la timpul disponibil; dispozitivele/mecanismele mintal-
energetice, factorii de mediu; automotivarea etc.

Deoarece managementul si self-managementul insotesc diverse activitagi, in cercetarea
noastra ne intereseaza care sunt prerogativele managementului in general si cele ale self-
managementului in special pentru activitatea de invatare. Tinem sid mentionam ca
actualmente rezultatele educatiei formale se codifica in competenye.

In aceastd ordine de idei, putem afirma ca orice activitate este sprijinita prin aplicarea
unui management, dar si a unui self-management, probitatea caruia fiind conditionata in
mod special de calitatea detinerii de catre subiect a competenyei de self-management.
Aceste idei se regasesc in diferite documente de politica educationala, spre exemplu:
Recomandarea Parlamentului si a Consiliului European (Reccomandation of the
European Parliment and the Council - Key Competences for Lifelong Learning) aprobata
la 18 decembrie, 2006, remarca urmatoarele: competenta de a invdfa reprezinta
capacitatea/abilitatea de a se implica si a persevera in invatare, de a-si organiza propria
invdtare (S.n), inclusiv printr-un management efectiv al timpului si al informarii, atat
individual, cat si in grup [11].

Aceasta competenta include constientizarea procesului si a necesitatilor proprii de
invatare, identificarea oportunitatilor disponibile/existente si abilitatea de a depasi
obstacolele in scopul unei invatari de succes si in mod independent (S.n). Competenta



constd in acumularea, procesarea si asimilarea noilor cunostinte si capacitati, care
implica cautarea si utilizarea consilierii si a orientarii.

Competenta de ,,a invdta sa inveti” presupune implicarea celor care invata in construirea
cunoasterii, pornind de la cunostintele si experienta lor de viata, pentru a fi capabili sa
aplice cunostintele si capacitatile intr-o diversitate de contexte, unul din acesta
prezentind valoare si interes direct pentru cercetarea noastra, spre exemplu: educatia si
propria formare profesionald. Motivatia s1 increderea sunt esenfiale pentru
manifestarea acestei competente [7, p.16].

In contextul celor relatate mai sus, putem mentiona ca aceasta competenta de ,,a invdta
sa inveti” presupune conotatia de autoinvatare, insa nu exclude sprijinul oferit de cadrul
didactic. Cercetarile actuale axate pe interpretarea rezultatelor academice vizeaza
necesitatea formarii competentei de self-management a activitatii de invagare la toti
subiectii implicati in cunoastere, cu prioritate la studentii universitari. Astfel,
competenta, inclusiv procesul de insusire a acesteia, necesita din partea subiectului
manifestare de self-management. Pe de altd parte, orice competenta se obtine prin
invatare, fapt ce ne permite a deduce ca competenta de self-management a activitatii de
invatare este una fundamentald, absolut necesara pentru orice subiect angajat in
cunoastere.

In baza analizei rezultatelor stiintifice bazate pe interpretarea conceptelor de
competenta, competenta de invatare, management, self-management si activitate de
invatare am dedus conceptul de competenta de self~management a activitagii de
invatare.

In viziunea noastra, competenza de self-management a activititii de invitare reprezintd
o integralitate imanenta de achizifii ale subiectului (cunostinge, capacitati si atitudini)
reactualizate si valorificate inedit intr-un proces continuu de planificare, organizare,
evaluare i consiliere, axat pe identificarea/ acceptarea unui scop de invatare,
proiectarea si executarea acfiunilor relevante pentru inregistrarea unui rezultat
personal exprimat intr-0 schimbare de calitate.

Propunem 1in continuare prezentarea grafica a competensei de self-management a
activitatii de invatare la studensi (CSMAIS), care inglobeaza sinergic componentele
competentei, dimensiunile managementului, precum si elementele activitatii de invatare
(Figura 1.1).
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Fig.1.1. Ilustrarea grafica a competentei de self-management a activitatii de

invatare

la studenti (CSMAIS)

In baza conceptului de self-management a activitatii de invatare la studenti am elaborat
o varianta sintetizata a continutului structural al competentei nominalizate pe care il

expunem in Tabelul 1.1.
Tabelul 1.1 Continutul structural al competentei de self-management a activitatii
de invatare efectuate de studenti

CUNOSTINTE (a sti)

invatare.

Planificare Organizare Evaluare Consiliere
- detin informatii - CUNOSC - disting - identifica
despre scopul strategiile criteriile/indicato impactul
- activitatii de didactice (metode, | rii de evaluare a realizarii
% 5 invatare; procedee, tehnici, activitatii de scopului
L §_ - disting forme, mijloace) invatare; activitatii de
£ 3 obiectivele specifice - identifica invatare pentru
3@ specifice activitatii de descriptorii de | autocunoastere
- activitatii de invatare. performanta ai | si autoevaluare.
invatare. activitatii de




intr-0 schimbare
de calitate;

- cunosc - identifica - cunosc - detecteaza
elementele strategiile de metodele de propriile
structurale ale studiu si invatare evaluare a intentii si
activitatii de (metode, tehnici, activitatii de resurse;
invatare (miscari, mijloace) prin invatare; - cunosc si
operatii, actiuni); raportare la - detecteaza inteleg punctele
- disting etapele sarcinile de nivelele de tari si slabe
specifice invatare; realizare a privind
= activitatii de - CUNOSC activitatii de calificarile
g f§ invitare; eficacitatea invitare (inalt, personale.
= § - detecteaza strategiilor de mediu si scazut);
g S metodologia de invatare; - disting
elaborare a modalitati de
activitatii de autoreglare ale
invatare. invatarii.
- identifica
continuturile
specifice
activitatii de
invatare.
- constientizeaza - disting - constientizeaza - relateaza
modalitatile de elementele rezultatele oportunitatile
realizare/efectuare | structurale ale activitatii de de formare si
a miscarilor, activitatii de invatare, autoformare.
operatiilor si invatare.
< actiunilor in - relateaza planul
= =2 | conformitate cu propriu de
3 5 | ierarhia prevazuta realizare a
£ > in planul sarcinilor
0 ® g . A
activitatii de didactice intr-0
invatare; structura logica;
- detecteaza
scopul activitatii
de invatare
(feedback);
- detecteaza - relateaza - disting nivelul - relateaza
s S rezultatul rezultatele de performanta rezultatele
= E anticipativ al activitatii de si eficienta al invatarii;
c 8 activitatii de invatare. activitatii de
g S | invatare exprimat invatare.
| -

CAPACITATI (a sti sa faci)




predictive 1n

organizarea

activitatii de
invatare.

- realizeaza
legaturi inter-,
intra- si trans-
disciplinare in

cadrul activitatii
de invatare.

- stabilesc scopul | - executa scopul - stabilesc - descopera
o activitatii de activitatii de metodologia de | autoreflectiile
§ g invatare; invatare; evaluar_c_e a personale;
= =3 - formuleaza activitatii de
S 2 obiectivele invatare ;
=2 activitatii de
invatare.
- elaboreaza - restructureaza - analizeaza - apreciaza
planul propriu de strategiile corelatia etapelor perceperea
realizare a didactice in activitatii de propriului ,,Eu”
sarcinilor de scopul invatare; raportat la
invatare eficientizarii - selecteaza sarcinile de
- selecteaza invatarii; strategiile invatare;
strategiile - demonstreaza didactice
didactice (metode, abilitati (metode,
procedee, tehnici, manageriale, procedee,
S _ mijloace, forme) comunicative, tehnici) de
[ L§~ specifice investigative de evaluare a
T activitatii de cercetare, activitatii de
S 3 invatare; analitice si invatare.
o
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- executa - implementeaza/ - - restructureaza
activitatea de utilizeaza automonitorizea procesul
invatare strategiile za activitatea de autoreglarii
respectind, didactice adecvate invatare; propriei
elementele activitatii de invatari;
componente; invatare. - prezinta
- stabilesc - monitorizeaza abilitati
corelatia dintre resursele reflexive si
etapele disponibile de interpersonale
/componentele natura interna pentru
activitatii de (procese invatarea
S5 invatare. cognitive, individuala/
% = motivationale, independenta
S .2 afective) cit si a
N ® celor exterioare
(influenta
mediului si a
contextului
invatarii) In
cadrul activitatii
de invatare;
- realizeaza
diverse tipuri de
feedback in
activitatea de
invatare.
- recunosc - analizeaza - autoevalueaza | - generalizeaza
rezultatele rezultatele rezultatele procesul de
anticipative ale activitatii de (reflectiile autocunoastere
S g activitatii de invatare. metacognitive)
E g invatare; - elaboreaza si activitatii de
=S prognozeaza invatare.
o9 finalitatile
educationale.
ATITUDINI (a sti sa devii)

- accepta scopul | - constientizeaza - motiveaza, - manifesta
< activitatii de propriile scopuri orienteaza, maturitate
§ % invatare; ale activitatii de potenteaza emo_;ionalé in
£ 3 invatare; performanta activita
S 2 activitatii de tea de
= invatare. invatar

e.
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Proiectarea activitatii

- aproba
strategiile
didactice
preferentiale ale
activitatii de

- exprima
incredere in
fortele proprii;
- manifesta
dorinta de a pune

- demonstreaza
auto-motivatie in
cadrul activitatii

de invatare;

- exprima
atitudine
pozitiva fata de
sine si atitudine
valorica fata de

Executarea
actiunilor

invatare; in practica activitatea de
- manifesta invatarea invatare:
curiozitate de a anterioara intr-0
cauta oportunitati varietate de
de invitare; contexte de viata
si in mod flexibil.

- manifesta - dovedeste - constientizeaza - dovedeste
atitudine pozitiva insistenta in responsabilitatea atitudine
fata de activitatea realizarea pentru actiunile | creativa fata de

de invatare scopului intreprinse ; activitatea de

- demonstreaza activitatii de - manifesta invatare;
motivatie si invatare; autoreglare in - manifesta
incredere de a - incurajeaza activitatea de sentimente de

urmari si reusi in
activitatea de
invatare;

flexibilitatea in
cadrul activitatii
de invatare;

- manifesta
pasiune pentru
activitatea de
invatare;

- exprima abilitagi
de comunicare
empatica in cadrul
activitatii de
invatare;

- demonstreaza
incredere 1n
fortele proprii;

invitare;

auto-eficacitate;

Obyinerea
rezultatului

- reflecta asupra
rezultatelor
activitatii de
invatare

- apreciaza critic
rezultatele
activitatii de
invatare;

- demonstreaza
autoaprecierea
rezultatelor
invatarii

- incurajeaza
autorealizarea
personala

Analiza continuturilor expuse anterior ne permit a deduce urmatoarele concluzii:

Competenta, precum si procesul de formare a acesteia, solicitd o

modalitate specifica de concepere a personalitatii din perspectiva manifestarii ei

autentice, ce ar prezenta o constelatie dinamicd de potentialitdti energetice,

reactive,

atitudinale,

e,

disponibilitati si
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comportamente exprimate si simbolizate prin roluri manifeste, tranziente si
virtuale, dinamice si transformative.

. Competentele se cuceresc prin invatare, detinerea lor fiind conditionata de
posedarea inifiald a uneia dintre cele mai fundamentale — competenta de self-
management a activitatii de Tnvatare la studenti.

. Competenta de self-management a activitatii de invatare reprezintd o
integralitate imanentd de achizitii ale subiectului (cunostinte, capacitati si
atitudini) reactualizate si valorizate inedit intr-un proces continuu de planificare,
organizare, evaluare si consiliere, axat pe determinarea/ acceptarea unui scop de
invatare, proiectarea si executarea actiunilor relevante pentru inregistrarea unui
rezultat personal exprimat intr-o schimbare de calitate.
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