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Abstract: Theoretical models, respectively the paradigms of professional formation characterized and
classified according to different criteria, represent useful guidelines in the process of planning and
developing programs for professional teacher training. Consequently, initial formation and continuous
professional development of teachers should contribute to cultural, professional, general, philosophical,
as well as to speciality and psychopedagogic achievement.

The process and the result of teachers’ emotional culture formation are based on a motivational-
normative, cognitive, connotative, managerial, discoursive and integrating self image, axiologically
developed on intrapersonal and communicative-relational dimensions.

O privire de ansamblu asupra paradigmelor care fundamenteaza modurile de
abordare Tn diverse sisteme de Tnvatamant a procesului de formare pentru cariera didactica
reprezinta, de-a lungul timpului, puncte forte Tn domeniul educational.

Activitatea de formare, conceputa in sensul evolutiei de la principiile pedagogiei
moderniste spre elemente postmoderniste, evidentiaza importanta situarii pregatirii socio-
profesionale la nivelul unor modele strategice specifice: modelul incitativ-personal (bazat
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pe stimularea motivatiei si pe dezvoltarea potentialului individual), modelul achizitiei prin

insertie sociala (bazat pe invatarea profesiunii Tn context profesional real), modelul

umanist (care urmareste formarea culturii generale si a intelectualilor) si modelul tehnicist

(centrat pe formarea culturii profesionale Tn vederea unei specializari in domeniile

tehnice) [6, p.35].

Modelele teoretice, respectiv paradigmele formarii profesionale caracterizate i
clasificate dupa diverse criterii, constituie repere utile Tn proiectarea si desfasurarea
programelor de pregatire profesionala a cadrelor didactice.

Indiferent de pozitia pe care o adoptam fata de o paradigma sau alta, competenta
didactica este dezideratul tuturor programelor de formare profesionala. Competenta e o
realitate dinamica si flexibila, greu de surprins si de cuantificat. Diverse definitii ale
competentei, oferite de literatura de specialitate, fac referire la relatia dintre cel care
desfasoara o activitate si rezultatele bune ale activitatii sale.

Abordarile diverse ale problematicii competentei didactice conduc la o varietate de
criterii, pe baza carora este apreciatd activitatea profesorilor din Tnvatdmantul de toate
gradele. Tn acelasi timp, Tmbunatatirea programelor de pregdtire profesionald nu poate fi
realizata decat in urma proiectarii la nivel national a unui profil (model) de competenta,
care sa poata fi luat ca reper unitar, asigurand coerenta Si consistenta procesului de
formare initiala, ca premisa a profesionalizarii carierei didactice. Termenul de
competentd, respectiv competenta didactica, are urmatoarele acceptii [7]:

e ansamblu de comportamente potentiale (cognitive, afective, psihomotorii), care
permit unui individ exercitarea eficienta a unei activitafi complexe; ansamblul
capacitatilor unei persoane de a realiza, la un anumit nivel de performanta,
totalitatea sarcinilor tipice de munca specifice profesiei didactice;

e standard profesional minim, uneori specificat prin lege, la care trebuie sa ajunga o
persoana in exercitarea principalelor sarcini de lucru ale profesiei didactice.
Competenta este legata de o profesie, de un statut, de o situatie profesionala sau

sociala de referinta.

Pentru Gaston Mialaret competenta Tn Tnvatamant este o aptitudine de a se conduce
dupa exigentele unui rol dat Tn vederea realizarii obiectivelor educative fixate de un
sistem scolar determinat. Aceasta aptitudine este decelabila, in parte, prin studiul
relatiilor ce exista Tntre comportamentul profesorului si efectele imediate si pe termen
lung pe care le exercita asupra elevilor [7, p.17].

De asemenea, competenta se raporteaza la datele institutionalizate, tipul de
Tnvatamant, contextul social si nu se poate defini decat in raport cu un sistem de valori.

Pentru formarea si dezvoltarea competentelor didactice este necesara atat activitatea
teoreticd, de informare, dar mai ales activitatea practicda, desfasurata intr-un context
profesional real. Programele de formare initiala nu-si pot propune in mod realist decéat
stimularea aparitiei competentelor didactice, Tn acceptia lor de standarde profesionale
minim admise, la care trebuie sa se ridice absolventii, Tnsa este necesara acoperirea unei
varietati cat mai mari de competente.
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Aptitudinile pedagogice ale studentilor — viitori profesori sunt premise necesare
pentru formarea ulterioara a competentelor didactice si principala modalitate de
operationalizare a continutului personalitatii profesorului, ca subsistem instrumental-
operational, care asigura functionalitatea acestuia Tn raport cu derularea concreta a
segmentelor conduitei educationale [7, p.19]. Atitudinile pozitive ale studentilor fata de
viitoarea profesie fac posibila evolutia de la aptitudini la competente, ca indicatori ai
profesionalizarii carierei didactice.

Structura competentei didactice este abordata diferit de catre specialistii in educatie,
clasificarile fiind numeroase. O tipologie operationala in cadrul procesului de pregatire a
cadrelor didactice este urmatoarea [6]:

» competente profesional-stiintifice;

» competente psiho-pedagogice;

» competente psiho-sociale si relationale;
» competente manageriale;

» competente institutionale.

Un model al profesiei didactice trebuie sa cuprinda atat competente standardizabile
(masurabile, observabile), cat si competente nestandardizabile (cu un coeficient mare de
subiectivitate). Tn prima categorie pot fi incluse competentele legate de analiza
pedagogica a continuturilor si a documentelor scolare curriculare, competentele privind
accesibilizarea informatiei, proiectarea activitatii didactice s.a., iar in a doua categorie
includem capacitatea de a empatiza cu agentii educationali, stilul cognitiv interpersonal,
creativitatea, comunicativitatea s.a.

Calitatea absolventului este generatd in egald masurd de calitatea sistemului de
formare, dar si de ceea ce el insusi aduce, fructifica si amplifica pe plan personal.

Formarea profesionala continua este menita sa dezvolte competentele necesare
realizérii multiplelor roluri profesionale, functii si atributii organizationale nou-apérute.
Astfel, principiile esentiale Tn formarea continua a cadrelor didactice sunt [9]:

e principiul reflectiei si deciziei profesionale responsabile, care implica necesitatea
de a privi cadrul didactic drept un profesionist, ale carui decizii pedagogice se
intemeiaza pe reflectie asupra propriei practici si pe o argumentare psiho-
pedagogica temeinica atat in activitate, cat si in construirea propriei dezvoltari
profesionale;

e principiul coerentei si continuitatii, care implica transferul fundamentelor
valorice si conceptuale ale schimbarii in formarea si dezvoltarea profesionald
continua a cadrelor didactice.

e principiul individualizarii, care vizeazd doud aspecte: (I) formarea continua
raspunde nevoilor de formare ale fiecarui formabil; (I11) formarea continua ofera
oportunitati de dezvoltare a individualitatii formabililor. Primul aspect implica
studierea necesitatilor de formare ale cadrelor didactice si racordarea
continuturilor, formelor si strategiilor de formare continua la acestea. Crearea
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conditiilor de dezvoltare a individualitatii constituie sarcina principald a institutiei
abilitate in formarea continua a cadrelor didactice.

e principiul liberei alegeri/optiunii. Fara alegere este imposibila dezvoltarea
individualitatii si a ipostazei de subiect al actiunii educationale, auto-actualizarea
capacitatilor celui ce invata, dezvoltarea competentei profesionale. Existenta
oportunitatii de a alege pachetul de servicii educationale, temele de maxim interes,
forma de organizare a activitatilor de formare profesionald, furnizorul de servicii
educationale si de a construi propriul traseu de dezvoltare profesionala.

e principiul creativitatii si succesului. Activitatea individuald si colectiva
contribuie la identificarea/descoperirea si dezvoltarea particularitatilor individuale
si a unicitatii grupului de invatare. Datorita creativitatii, Tsi descopera capacitatile,
cunoaste aspectele forte ale personalitatii sale. Atingerea succesului intr-o
activitate sau alta contribuie la formarea propriei imagini pozitive, care stimuleaza
realizarea activitatii orientate spre autoperfectionare si edificare a eu-ului
profesional. Autoevaluarea propriei activitati profesionale, reflexia si Tnvatarea
experientiala sunt factori ce determina succesul.

e principiul increderii si sustinerii. Increderea in cel ce finvatd, sustinerea
tendintelor lui de autorealizare si auto-actualizare trebuie sa substituie controlul
excesiv si dirijarea activitatii formabilului de catre formator. Se tine cont de faptul
ca nu influentele externe, ci motivatia/mobilurile interne determina succesul Tn
educatie (motivat, responsabil si abilitat cu putere de decizie), in propria activitate
si dezvoltare profesionala.

Orice profesie este rezultatul pregatirii prin studii, acumuland o anumita cultura
profesionald, la nivelul unor competente pedagogice specifice. Prin urmare, formarea
initiald si cea continua trebuie sa contribuie la desavarsirea culturii profesionale, generala
si filozofica, dar si de specialitate si psiho-pedagogica. Numai prin acumularea a cat mai
multe competente, formatia culturala a unui cadru didactic va fi mai valoroasa. Ca entitate
a culturii profesionale, includem si cultura emotionald, in calitate de componenta psiho-
pedagogica a profesionalismului pedagogic si de element cu rol de activare a
functionalitatii, in structura personalitatii cadrului didactic.

Cultura profesionald are un vast cdmp de manifestare si redefineste dimensiunile
profesionalismului la nivelul competentelor psiho-pedagogice, care determina eficienta si
dezvoltarea continua a profesorilor, remodelarea profesionala si sociala. Din analiza
conceptului de eficienta desprindem rolul actiunilor pedagogice, realizate de cadrul
didactic Tnspre Tndeplinire, creare, producere, eficacitate si putere. Nota fundamentala
desprinsa din definirea eficientei in domeniul educational este exprimata in termenul de
reusita deosebita sau de succes care a devenit modul suprem de a aprecia calitatea unei
persoane, de sisteme sociale prin care societatea isi formuleaza valorile.

N. Mitrofan [8] a stabilit experimental ca structura psihologica a aptitudinii
pedagogice implicd mai multe componente ce configureaza urmatoarele tipuri de
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competente: competenta politico-morald, competenta profesional-stiintifica, competenta
psiho-pedagogica si competenta psiho-sociala.

Abordand problema succesului necesar in profesia didactica, precum si a importantei
eficientei, vocatiei si a culturii profesionale, A. Dragu [2] enumera Tnsusirile generale ale
personalitdtii cadrului didactic: inteligenta, simtul masurii, principialitatea, bogatia
sentimentelor si atitudinea fata de problematica sociala, stapanirea de sine, perseverenta,
modestia, capacitatea de a entuziasma pentru valorile culturii si Tnsusirile speciale ce se
cer vocatiei profesorului: afectivitatea, varietatea spectrului emotional, sensibilitatea i
intensitatea sentimentelor fata de educati, receptivitatea la problematica vietii acestora.
Pe langa toate acestea, optimismul pedagogic este Tnsusirea fundamentala a profesorului
eficient, ce reprezinta un model de competenta profesionala. Constatam ca Tnsusirile de
personalitate apar ca elemente ale competentelor emotionale, apreciate de cercetatori ca
fiind absolut necesare in comunicarea interumana de calitate. M. Cojocaru-Borozan [1,
p.43] evidentiaza ideea necesitatii formarii la viitorii profesori a competentelor
emotionale specific meseriei didactice: rezistenta si toleranta la factorii de frustrare si
stres, exprimate n situatii critice sub forma unor reactii emotionale si mecanisme de
autoaparare/echilibrare specific cadrelor didactice.

Clasificarea competentei emotionale dupa D. Goleman [4]:
de ordin personal:
e constiinta de sine (cunoasterea propriilor stari interioare);
e perceptia propriei vieti afective (recunoasterea propriilor emotii);
e autoaprecierea corecta (cunoasterea propriilor forte si slabiciuni);
e increderea in sine (un puternic simt al valorii personale);
e stapanirea de sine (controlul asupra starilor interioare);
e autocontrolul (tinerea sub control a ematiilor si impulsurilor);
e oOnestitatea sau credibilitatea (a inspira ncredere);
e constiinciozitatea (asumarea raspunderii pentru prestatiile personale);
e adaptabilitatea (flexibilitate Tn fata schimbarilor);
e spiritul inovator (a fi deschis pentru idei si abordari noi);
e motivatia (tendinte emotionale care ghideaza Tndeplinirea scopurilor
propuse);
e dorinta de a reusi (straduinta de a progresa);
e implicarea (alinierea la obiectivele comune ale grupului);
e inifiativa (disponibilitatea de a actiona ori de cate ori se iveste o
oportunitate);
e optimismul (perseverenta Tn a urmari obiectivele propuse, Tn ciuda
obstacolelor sau a nereusitelor.
de ordin social:
e empatia (perceperea sentimentelor, nevoilor si preocuparilor celorlalti);
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e intelegerea celorlalti si felul lor de a privi lucrurile (a simti sentimentele
celorlalti);

e simtul de orientare n serviciu (a anticipa cerintele formabililor);

e discernaméantul politic (a percepe curentele emotionale si relatiile de
putere);

e sociabilitatea (aptitudinea de a induce celorlalti reactiile dorite);

o exercitarea influentei (folosirea persuasiunii);

e comunicarea (a asculta cu receptivitate si a transmite mesaje
convingatoare);

e aplanarea conflictelor (a negocia si rezolva divergentele);

e arta conducerii (a conduce indivizi si grupuri);

e catalizarea schimbarilor (a initia si gestiona schimbarile care intervin);

e crearea de legaturi (a crea si a intretine relatii avantajoase);

e colaborarea si cooperarea (a conlucra cu ceilalti);

e munca in echipa (crearea unei sinergii de grup n vederea obiectivelor
colective). Formarea unui ansamblu de competente emotionale:

e identificarea propriilor emotii si ale altora;

e exprimarea corecta a propriilor emotii, intelegerea propriilor emotii si pe ale
celorlalti;

e gestionarea emotiilor proprii si adaptarea la ematiile altora;

e utilizarea ematiilor proprii in diferite sfere de activitate, in special, pentru a
comunica eficient, pentru a lua decizii favorabile, pentru a gestiona propriile
prioritati, pentru auto-motivare si pentru a-i motiva pe altii, a Tntretine relatii
interpersonale bune etc. [1].

Tn prezent, se atesta un dezacord Tn ceea ce priveste problema caracterului Tnndscut ori
invatat al competentelor emotionale. Tn acest sens, D. Goleman sustine c& spre deosebire
de gradul de inteligenta, competentele emotionale sunt invatate, oricine 1si poate ridica
coeficientul emotional prin educatie pe parcursul vietii trecand prin anumite etape ale
dezvoltarii emotionale, factorii determinativi (interni si externi) ai dezvoltarii culturii
emotionale fiind inteligenta generald, aptitudinile verbale, factorii non-intelectuali etc.
[4, p. 112]. Astfel, formarea culturii emotionale este, intr-o mare masura, tributara unor
obisnuinte/automatisme Tnvatate, avand la baza modele emotionale din familie sau din
mediul educational care se perpetueaza prin contaminare emotionald, devenind un stil de
comunicare.

Procesul si rezultatul formarii culturii emotionale a cadrelor didactice se axeaza pe:
imaginea de sine, motivational-normativa, cognitiva, conotativa, manageriala, discursiva,
integratoare, axiologic, dezvoltate pe dimensiunile intra-personala si comunicativ-
relationala [1, p. 20].

Din aceste ratiuni dezvoltarea maxima a personalitatii sub raport afectiv se exprima in
calitatea competentelor emotionale: de comunicare expresiva si originala a trairilor
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emotionale, de autocontrol si canalizare eficienta a energiei afective spre rezolvarea
problemelor.  Tn aceste conditii mecanismele exprimarii culturii emotionale se
stabilizeaza in stilul profesional al cadrelor didactice, cu toata imprevizibilitatea
situatiilor educationale.

L. Gliga enuntd ideea ca un standard profesional are o structura complexa, formata

din urmatoarele cinci elemente [3]:

ce activitati se asteapta a fi desfasurate de catre un profesor (precizarea tipurilor de
activitati necesare);

care sunt caracteristicile pe care trebuie sa le indeplineasca aceste activitati pentru
a se putea aprecia ca sunt realizate la un nivel calitativ acceptat de societate
(descrierea activitatii);

motivarea necesitatii de a realiza aceste actiuni (ratiunea executarii lor);

care sunt criteriile utilizate pentru evaluarea calitatii activitatii cerute
(comportamentele observabile si masurabile care evidentiaza realizarea activitatilor
solicitate, la nivelul calitativ acceptat social);

cum vor fi apreciate activitatile solicitate (formele de evaluare utilizate)
standardelor profesiei didactice, se asteaptd multiple efecte pozitive pentru
Tnvatamant, in general:

crearea premiselor acordarii de sanse egale tuturora de a primi o educatie de
calitate, din partea unor profesori pregatiti dupa standarde profesionale unice;
redefinirea, prin cresterea prestigiului si protejare, a statutului profesiei didactice in
sistemul ocupational si pe piata fortei de munca;

regandirea continuturilor si a formelor de pregatire initiala si continua a
profesorilor, asigurarea coerentei in tot acest sistem;

posibilitatea pregatirii unei categorii speciale de profesori evaluatori, antrenati n
aprecierea prestatiei colegilor lor, cu scopul de a-i ajuta pe acestia sa se
perfectioneze profesional;

elaborarea procesului de evaluare pentru acordarea certificarii profesionale;
definirea mai clara a unor roluri si responsabilitati in sistemul de Thvatdmant, ceea
ce va avea ca efect perfectionarea sistemului de educatie, in general;

cresterea spiritului de echipa, cooperarea in interiorul profesiei, in vederea atingerii
unor obiective comune de perfectionare;

facilitatea unei mai bune colaborari intre specialistii din universitati si formatorii
din Tnvatamantul preuniversitar;

crearea unui mediu comun de formare universitate-scoald, mediu favorizant
devenirii profesionistului.

Competentele unui cadru didactic sunt considerate definitorii pentru intreaga sa

activitate educativa. Unele din aceste competente pot fi descrise concret in activitatile care
se cer desfasurate, performantele asteptate in activitatea profesorului si criteriile dupa care
7i va fi evaluata prestatia. Pe de alta parte, exista si competente care tin de arta predarii, de

168



elementele personale ale cadrului didactic, care nu pot fi surprinse in performante
masurabile, dar care fac activitatea educativa autentica si adaptata contextual.

O alta varianta a formarii initiale pentru profesia didactica ar fi dobandirea de catre
absolventii licentiati a calificarii didactice doar la nivelul studiilor de masterat. Daca
absolventii de facultate opteaza pentru profesia didactica, va trebui sa urmeze masteratul
cu profil didactic, al carui curriculum va fi organizat in functie de standardele de predare a
disciplinelor din interiorul ariei curriculare corespunzatoare domeniului de licenta.
Deoarece competentele stiintifice de specialitate ale cursantilor sunt deja formate, se vor
completa doar cu cele referitoare la continuturile disciplinelor care se predau in scoala, iar
directiile formarii initiale se wvor orienta preponderent spre competentele psiho-
pedagogice, psiho-sociale, manageriale, institutionale etc., in conformitate cu modelul
profesiei didactice.

Nivelul de pregatire profesionald a cadrelor didactice este orientat spre formarea
competentei profesionale si a culturii emotionale. Profesorii 1si cunosc destul de bine
rolurile si competentele necesare pentru munca emotional-pedagogica, influentand
calitatea propriei prestatii didactice, precum si calitatea formarii tinerei generatii.

BIBLIOGRAFIE:

1. Cojocaru-Borozan M., Tehnologia dezvoltarii culturii emotionale, Ch, 2012,

2. Dragu A., Structura personalitatii profesorului, Editura Universitatii Bucuresti,
1996,

3. Gliga L. (coord.), Standarde profesionale pentru profesia didactica, Editura
Ministerului Educatiei si Cercetarii, Bucuresti, 2002,

4. Goleman D., Inteligenta emotionald. Bucuresti: Curtea veche, 2008,

5. Gutu V., Muraru E., Dandara O., Proiectarea standardelor de formare profesionala
initiald in Tnvatdmantul universitar. Ghid metodologic, Editura Cartier Educational,
Chisinau, 2003,

6. Joita E. (coord.), Strategii constructiviste in formarea initiala a profesorului,
Editura Universitaria, Craiova, 2005,

7. Marcus S., (coord.), Competenta didactica, Editura ALL Educational, Bucuresti,
1999,

8. Mitrofan N., Aptitudinea pedagogica, Editura Calea Victoriei, Bucuresti, 1988,

9. Niculescu R., Pregatirea initiala psihologica, pedagogica si metodica a profesorilor,
Editura Universitatii ,, Transilvania”, Brasov, 2001,

10.Paun E., Potolea D. (coord.), Pedagogie. Fundamentari teoretice si demersuri
aplicative, Editura Polirom, Bucuresti, 2002.

169



