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Rezumat. Problematica proiectarii activitatilor in mediul formal, cét si cel nonformal a evoluat in
abordari, semnificatii teoretice si metodologice, datoritd complexitatii sale, dar si a particularittilor
specifice. Deaceea in analiza problemei conceptualizarii proiectarii activitatilor in institutia de invatamant
extrascolar, trebuie sd avem o viziune multiaspectuald si multidimensionald a acestui concept, care este o
activitate de o mare complexitate pedagogica, psihologica si sociala, implicand factorii: umani materiali si
strategici.
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DIMENSIONS AND CHARACTERISTICS OF THE DESIGNING OF THE

ACTIVITIES IN THE EXTRA- SCHOLAR LEARNING INSTITUTION
Abstract. The issue of formal and non-formal learning planning has changed in time a lot being studied
more from the theoretical and methodological point of view becoming a complex process. That is way,
the management planning of extracurricular institution and extracurricular learning activities should be
thought and seen in a multiaspectual and multidimensional form, having a wellplanned
psychopedagogical approach. In this context the extracurricular learning should be seen as a very
complex process that has a great impact on social development of the students and supposes many
pedagogical, psychological and social factors involvement.

Keywords: projects planning, pedagogical activities, specific pedagogical activities, educational
improvement.

In efortul actual de modernizare si eficientizare a procesului educational in institutia
scolard si extrascolara, menit sd asigure eficienta §i cresterea calitativd a activitatii
didactice si extradidactice, proiectarea, organizarea, realizarea si evaluarea ca procese,
ocupd un loc central in abordarile teoretice si metodologice, printre teoreticieni si
practicieni. Actualmente, conceptul de proiectare a cunoscut o dezvoltare ascendentd in
literatura de specialitate, fiind utilizat de cercetatori prin sintagme pedagogice diferite,
cum ar fi: , design al instruirii”, , proiectare didactica”, , proiectare pedagogica”,
,proiectare educationala”, , proiectare curriculara”, , planificare”, , planificarea
didactic-educativa” etc. Prin urmare, produsul final al acestei activitafi este materializat
in urmatoarele instrumente de lucru ale cadrelor didactice: ,, proiect de lectie”, ,, proiect
didactic”, , proiect de tehnologie didactica”, , proiect didactic de lunga durata”,
,proiect didactic de scurta durata”, , proiect educativ”, , proiect de tehnologie a
predarii temei”, , plan de lectie”, , plan de actiune educativa”, ., planificare
calendaristica”, ,, proiectare anuala” etc.

Problematica proiectarii activitatilor in mediul formal, cat si cel nonformal a evoluat

in abordari, semnificatii teoretice si metodologice, datoritd complexitatii sale, dar si a
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particularitatilor specifice. Astfel, cercetatorii contemporani (L. Vlasceanu, I. Cerghit, S.
Cristea, I. Jinga, C. Cucos, E. Macavei, N. Silistraru, V. Cojocaru, V. Gutu, V. Goros-
Postica, I. Achiri, etc.), considera ca proiectarea ca ,,activitate” , ,,actiune” sau ,,proces”
poate fi privitd si inteleasd sub aspect pedagogic, fiind abordatd din perspectiva mai
multor dimensiuni functionale si strategice. Analizdnd problematica activitatilor in
institutiile de Tnvatamant, trebuie sa avem o viziune multiaspectualad si multidimensionala
a acestui concept, punand la baza sa teoretica urmatoarele ramuri ale stiintelor: filosofia
educatiei, didactica generala, teoria si metodologia instruirii, psihologia educatiei,
psihologia generala, management educational, pedagogia curriculumului. Astfel, in
cadrul pedagogiei moderne si postmodene, abordarea conceptelor teoretice cu referire la
,proiectarea didactica/pedagogica”, si anume identificarea mai multor acceptiuni cu
privire la analiza proiectdrii, care are la baza cativa termeni centrali: actiune, proces,
activitate sau functie, ne determind sd prezentdm in acest articol, conceptului de
proiectare, printr-o abordare complexa, multiaspectuald si ca o activitate de mare
complexitate pedagocica,

psihologica si sociala, care implica factori umani, materiale si strategici.

Actualmente, necesitatea proiectdrii activitdtilor in institutia de invatdmant
extrascolar este argumentata prin urmatoarele acte normative si legislative:
> Codul Educatiei al Republicii Moldova;
> Conceptia invatamantului extrascolar;
> Regulamentul-tip al institutiei extrascolare;
> Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatdmantul general,
profesional tehnic si din cadrul serviciilor de asistenta psihopedagogica.

Un argument important, care valorizeaza actualitatea si importanta actiunii de
proiectare a activitdtilor didactice si extradidactice reiese din caracterul organizat,
planificat si sistemic al educatiei nonformale. In acest context, cercetitorul S. Cristea a
prezentat definitia educatiei nonformale intr-un cadru pedagogic mai extins: ,,Educatia
nonformala, definita si ca educatie extrascolard, este complementard cu educatia formala,
definitd si ca educatie scolard. Este organizatd flexibil prin activitdti pedagogice (de
educatie, instruire) proiectate pe baza unor obiective pedagogice realizate:
a) 1n cadrul specializat in scoald (prin cercuri de specialitate, consultatii individuale si de
grup,  activitati  educative/educatie = morala, educatie  esteticd,  educatie
tehnologicd/orientare scolara si profesionala, etc.);
b) 1n afara scolii, prin institutii/organizatii specializate in educatia/instruirea nonformala:
case/cluburi/palate ale copiilor, elevilor, studentilor; tabere de specialitate, centre de
vacantd/de loisir — de valorificare pedagogica a timpului liber etc.; radio-scoala, presa
scolard/universitara, televiziune scolara/universitara etc. [4, p. 10].

In Codul Educatiei al Republica Moldova, art. 37 p. (1) este stipulat ci

»~invatamantul extrascolar este benevol si se organizeaza, in functie de interesele si
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optiunile copiilor si tinerilor, in institutiile de Invatamant general si in institutiile de
invatamant extrascolar publice si private (centre, palate si case de creatie, scoli de arte,
sport, etc.), sub formd de activitati educative, specifice, desfasurate in grup si/sau
individual, sub indrumarea cadrelor didactice cu pregatire speciald, in colaborare cu
familia, unitati socio-culturale, mass-media, organizatii de copii si tineret” [3].
Un alt argument semnificativ, care evidentiazd necesitatea si importanta proiectarii
activitatilor in institutia de invatamant extrascolar, poate constitui si prezentarea unor
definitii ale educatiei nonformale sau extrascolare:
- Sorin Cristea puncteaza ca educatia nonformala reprezinta activitatea de formare-
dezvoltare a personalitdfii umane intr-un cadru organizat si planificat 1n mod flexibil, cu
caracter neobligatoriu, realizata in mediul scolar si extragcolar, in afara programelor de
tip formal. Implicd activitati si actiuni pedagogice specifice, proiectate de cadre
specializate, aflate in raporturi de:

a) complementarietate cu cele realizate riguros si ierarhic, la nivelul de educatie

formala;
b) deschidere fata de informatiile furnizate de educatia informald, in termeni de
influiente spontane [4, p. 119-120].

- Marian D. llie sustine ca ,educatia nonformala cuprinde totalitatea influentelor
educative organizate si planificate (nu insd la acelasi nivel de rigurozitate ca cele
formale), dar desfasurate in afara incidentei programei scolare” [11, p. 19];
- Marin C. Calin considera ca ,,educatia nonformala este genul de actiune educativa
complementara celei formale, menite sa ofere serviciile sale unor beneficiari si sa atinga
scopurile pedagogice (de regula, scopuri instructive) identificabile” [2, p. 36];
- Nicolae Silistraru subliniaza ca ,,educatia nonformala reprezinta actiunile educative
care se Infaptuiesc 1n institutiile extrascolare, in scopul realizarii obiectivelor,
continuturilor special elaborate. Este diferentiatd in functie de finalititile si
particularitatile psihofizice si are menirea de a intregi educatia formala [ 14, p. 13];
- Larisa Cuznefov sustine ca ,educatia nonformala incuba ansamblul de actiuni
pedagogice proiectate-realizate institutional prin structurile complementare flexibile ale
cadrului scolar si extrascolar” [8, p. 85];
- Viadimir Gugu afirmad ca ,,educatia nonformald desemneazad o realitate mai putin
formalizata sau neformalizata, Insa cu efecte formative. Activitatile educative angajate in
acest sens se caracterizeaza printr-0 mare diversitate, flexibilitate, fiind determinate de
interesele si optiunile individuale ale elevilor” [10, p. 101].

Argumentul de ordin pedagogic, prezentat in definirea educatiei nonformale sau
extragcolare poate esentializa si fundamenta actiunea de proiectare a activitdtilor in
institutia de invatdmant extragcolar, care reiese din conceptele-cheie evidentiate de
cercetatori (S. Cristea, Marian D. Ilie, Marin C. Cilin, Nicolae Silistraru, L. Cuznetov, V.

Gutu) si anume: activitati/actiuni pedagogice; actiuni pedagogice specifice, efecte
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formative; activitati educative; influienfe educative; obiective educationale; actiune

educativa, scopuri pedagogice instructive.

Reiesind din cele mentionate anterior, am considerat oportun sa realizim Analiza

SWOT (puncte tari / puncte slabe / oportunititi si amenintari), argumentand necesitatea si

importanta proiectdrii activitatilor in institutia de invatamant extrascolar:

Puncte tari

Puncte slabe

> institutiile extrascolare sunt parte
componentd a sistemului de invatdmant
(Codul Educatiei al Republicii Moldova);

> regulamentul de atestare a cadrelor
didactice prevede pregdtirea, proiectarea si
prezentarea  orelor  demonstrative in
perioada de atestare;

> proiectarea anuald constituie un
instrument de lucru (scris) operational,
pentru cadrele didactice;

> este

psihopedagogice  si

expresia pregatirii
profesionale  a
consucatorului de cerc;

> existenta  proiectdrii anuale, a
proiectelor activitatilor didactice asigura un

invatamant eficient si calitativ.

> inexistenta Curriculumului
nonformal (extrascolar) pentru activitatile
educative organizate si realizate in
invatdmantul extrascolar;

> superficialitatea, necunoasterea
aspectelor teoretice, metodologice ale
proiectdrii si organizarii activitatilor In
institutia de invatamant extrascolar;

> formalism din partea unor cadre

didactice 1n proiectarea activitatilor
nonformale;

> slaba  pregatire la  modulul
psihopedagogie a specialistilor care

activeaza in institutiille de Tnvatamant

extrascolar.

Oportunitati

Amenintari

> elaborarea Curriculumului

nonformal pentru activitdtile educative
organizate in Invatdmantul extrascolar;

> cresterea calitatii procesului
educational in institutiile de invatamant
extrascolar;

> dezvoltarea competentelor psiho-
pedagogice si profesionale ale cadrelor
didactice;

> asigurarea unui demers didactic

organizat si eficient.

> lipsa literaturii psihopedagogice si
a materialelor didactico-metodice pentru
educatia nonformala;

> oferta redusda a institutiilor de
invatdmant superior in domeniul formarii
(initiale si continue) a cadrelor didactice
din Invatdmantul extrascolar;

> slaba motivare a unor conducatori
de cerc pentru elaborarea documentelor

proiective 1n institutia extrascolara.

Pornind de la abordarea stiintifica a termenului de proiectare, care a evoluat in
abordari si dimensiuni teoretice, in continuare vom prezenta cele mai relevante definitii,
care in opinia noastra, analizeazd notiunea de proiectare din perspectiva urmatoarelor

semnificatii stiintifice: proces, operatie, actiune si activitate:
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> Constantin Cucos sustine ca ,,proiectarea didactica reprezinta procesul delibirativ,
la nivel macro sau micro, de fixare mentald a pasilor ce vor fi parcursi in realizarea
instructiei si educatiei” [7, p. 362];
> Nicolae Silistraru puncteaza ca ,,proiectarea reprezintd actiunea complexa de
concepere anticipatd Intr-o viziune sistematicd, a modelelor, activitatilor didactice in
functie de care vor fi indeplinite la un nivel ridicat de competentd si eficienta
componentele procesului de invdtdmant, obiectivele, continuturile, strategiile didactice,
evaluarea si Indeosebi formele de activitatea didactica” [14, p. 107];
» Romita B. lucu considera ca ,,proiectarea este un ansamblu de procese si operatii de
anticipare a activitdtilor instructionale, care presupune o stare de pregdtire optima a
activitatii, astfel Tncat aceasta sd valorifice intregul potential creativ al profesorului
respectiv, fard a-i solicita copierea unor modele instructionale preezistente” [12, p. 163];
> Gabriela C. Cristea afirma ca ,proiectarea pedagogicd este activitatea care
anticipeanza realizarea obiectivelor, a continuturilor, a metodelor si a evaluarii Intr-un
context de organizare specific procesului de invatamant, la toate nivelurile acestuia” [6,
p. 176];
> Sorin Cristea subliniaza ca ,proiectarea pedagogica reprezinta o activitate
programatd care angajeaza un ansamblu de actiuni si de operatii de anticipare a
rezultatelor, actiuni si operatii construite la nivelul interdependentei dintre obiective —
continuturi — strategii de predare — invatare — evaluare. Desfasurarea acestora confirma,
pe de o parte, structura stabild a proiectarii pedagogice, valabild la nivel general,
particular, concret, iar pe de altd parte, resursele de creativitate ale cadrului didactic
solicitate in activitatea de operationalizare a obiectivelor in functie de contextul
psihosocial al fiecarui colectiv prescolar, scolar, universitar etc” [5, p. 315];
> Constantin Postelnicu sustine ca ,,proiectarea este inteleasa ca anticipare a
,evenimentelor instructionale” din cadrul lectiei, reprezentate de un ansamblu de actiuni,
operatii, comunicari succesive si coerente realizate pe parcursul ei in scopul obtinerii
unor performante optime in invatare” [13, p. 311].
> Marin Stoica considera ca ,,proiectarea pedagogica este actiunea de anticipare a
demersurilor educationale, necesare planificarii, organizarii si desfasurarii procesului de
invatamant” [15, p. 169];
> lon Achiri si Angela Cara afirma ca ,,proiectarea didactica presupune un ansamblu
de operatii prin care se desemneaza pasii ce vor fi parcursi in realizarea activitatii
didactice preconizate, obiectivele planificate pentru realizare, continutul ce urmeaza a fi
predat sau utilizat, tehnologiile didactice aplicate, modalitatile de evaluare, precum si
corelatiile dintre ele” [1, p. 10].

In contextul prezentirii definitiilor cu privire la explicatia conceptului de proiectare,
constatdm ca indiferent de abordari si semnificatii dimensionale: ,,proces”, ,,actiune” si

»activitate”, caracteristicile comune ale proiectarii didactice, evidentiazd complexitatea
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acestei actiuni, care valorifica toate componentele procesului educational din perspectiva
sistemica la nivel macro si micro.

In continuare, pentru a putea determina caracteristicile actiunii de proiectare a
activitdtilor didactice si extradidactice in institutia de invatdmant extrascolar, vom
prezenta definitia lui Sorin Cristea cu caracter generalizator, care sustine cd ,,educatia
nonformald reprezintd activitatea de formare-dezvoltare a personalititii umane intr-un
cadru organizat si planificat in mod flexibil, cu caracter neobligatoriu, realizata in mediul
scolar si extrascolar, in afara programelor de tip formal” [4, p. 119]. Evident, ca pentru a
asigura un demers didactic calitativ si eficient, teoria si practica ne demonstreaza ca
competenta de a proiecta nu trebuie sa lipseascd din preocupdrile cadrelor didactice,
indifferent ca activeaza in mediul formal sau nonformal. Desi, in literatura de specialitate
cercetatorii evidentiazd mai multe trdsaturi specifice ale proiectarii si organizarii
activitatilor de tip nonformal, Tn opinia noastra, autorul S. Cristea a realizat o analiza
ampla a problemei conceptualizarii, clasificarii si identificarii principalelor caracteristici
comune si specifice ale formelor generale ale educatiei, datoritd preocuparilor si
interesului sporit pentru acest subiect in ultima perioadd. Analiza comparativa a educatiei
formale si nonformale, i-a permis autorului sa identifice cateva caracteristici comune §i
distincte, considerate si de noi ca fiind cele mai semnificative, de care trebuie sa tinem
cont in procesul proiectdrii §i organizarii activitatilor In institutia de invatamant
extrascolar. Astfel, S. Cristea identifica urmatoarele caracteristici comune a educatiei
formale-nonformale [Ibidem, p. 121]:

a) organizare si planificare realizata cu cadre specializate;
b) exprimare prin actiuni specific pedagogice (didactice, extradidactice; scolare,
extrascolare);
C) structura de baza sustinutda permanent la nivelul corelatiei educator — educat
(profesor — elev).
In continuare, autorul citat anterior delimiteazd caracteristicile distincte, specifice
educatiei nonformale, care intervin la nivel de [Ibidem, p. 122]:
A) Organizare neformalizata, flexibila, adaptatd/adaptabila la resursele
pedagogice existente si la optiunile elevilor si ale comunititii educative locale si
teritoriale, urmareste:
— aprofundarea, extinderea, aplicarea continuturilor;
— experimentarea mai multor metode si tehnici didactice bazate preponderent pe
cercetare (directd, indirectd) si actiune (reald, simulata; algoritmizata, euristica);
— evaluare neformalizata, (fara note scolare), care vizeaza stimularea psihologica a
elevilor, asigurarea progresului colectiv si individual.
B) Planificare neformalizata, flexibila, cu libertate de decizie si de experimentare;
implica programe deschise spre aplicabilitate sociala si interdisciplinaritate, cu o arie
tematica larga, tehnologica (socioprofesionald), estetica (artisticd), psihofizica (sportiva),
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dar si moral-civica, politica, juridica, economica, religioasa etc.
C) Realizare neformalizata, flexibild, bazata pe:

a) obiective:

- generale, de vocatie”: sprijinirea elevilor si chiar a adultilor cu sanse reduse de
acces la o scolaritate normala; stimularea dezvoltarii socioeconomice si culturale a
comunitatilor locale si teritoriale;

- specifice: dezvoltarea unor sectoare socioeconomice; valorificarea resurselor
locale; alfabetizareca functionala a grupurilor sociale defavorizate; formarea si
perfectionarea profesionald; educarea generatiilor pentru o existentd sanatoasa in
plan moral-intelectual-tehnologic-estetic-psihofizic;

b) deschidere larga spre mediul social, valorifica pozitiv, informativ si metodologic,
in perspectiva educatiei permanente;

C) evaluare formativa, continud, cu functie de reglare-autoreglare permanenta a
activitatii.

Daca ne referim la proiectarea didactica in institutia extrascolard, atunci In opinia
noastra aceasta ,,reprezintd o activitate de anticipare a actiunilor prestabilite de cadrul
didactic in functie de obiectivele urmarite, prin relationare intre continut-obiective-
tehnologii (de instruire, autoinstruire, evaluare), prin care se urmareste finalitatea
(obtinerea performantelor) procesului educational” [9, p. 80].

Analizand literatura de specialitate cu referire la problematica formelor generale ale
educatiei, definirea conceptelor de educatie formald, nonformald si informald,
caracteristici ale celor trei forme ale educatiei, am remarcat cd mai multi autori (G.
Viideanu, E. Macavei, Gabriela C. Cristea, I. Jinga, V. Lazar, A. Carasel, I. Serdean, V1.
Gutu, N. Silistraru, V1. Gutu etc.) au determinat un sir de note definitorii ale educatiei
nonformale in comparatie cu cea formala. In tabelul de mai jos, vd prezentim cele mai
relevante, Tn opinia noastrd, caracteristici ale educatiei nonformale, avand la baza criteriul

proiectarii $i organizarii activitatilor:

Autori Caracteristici ale proiectarii si organizarii activitatilor de tip
nonformal
George > activitati pedagogice proiectate intr-un cadru institutionalizat
Viideanu extradidactic sau extrascolar;
> activitati cu caracter optional sau facultativ.
Elena > activitatile sunt organizate de catre personalul didactic Tn scoald,
Macaveli altele sunt organizate cu participarea scolii.
Gabriela C. > proiectarea pedagogica neformalizata, cu programe deschise
Cristea spre interdisciplinaritate si educatia permanenta;
> organizarea facultativa, neformalizata cu profilare dependenta
de optiunile elevilor si ale comunitatilor scolare si locale, cu deschideri
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speciale pentru experiment si inovatie.

loan Jinga > activitatile organizate Tn mod sistematic in afara sistemului
formal, optional;
> participarea elevilor la stabilirea a ceea ce se va invata.

Viorel Lazar | » activitati organizate in afara sistemului scolar, pe interesele,
Aurel Cardsel | aptitudinile si aspiratiile participantilor;
> activitatile extrascolare sunt optionale.

Ion Serdean | > actiuni structurate si organizate intr-un cadru institutionalizat, in
afara sistemului de invatamant;
> activitati care se desfasoara in afara clasei, a salilor de cursuri,

sau prin intermediul unor activitdti optionale, facultative.

Vladimir > proiectare  pedagogicd  neformalizata,  deschisa  spre

Gutu interdisciplinaritate si educatie permanentd, spre inovatie si
experiment.

Nicolae > proiectarea pedagogica se axeaza pe interesele si optiunile

Silistraru participantilor la procesul de predare-invatare-evaluare, tindnd cont de

Viorica particularitatile individuale de varsta si performantele elevilor;

Florea > activitdtile extrascolare sunt planificate si organizate sistematic,

prin care se urmareste finalitdti educative atdt pe termen scurt
(dezvoltarea competentelor intr-un anumit domeniu stiintific, artistic,
sport), cat si pe termen indelungat (orientarea profesionald a
beneficiarilor);

> activitatile de tip nonformal se organizeaza si se realizeaza prin

intermediul cercurilor, concursurilor, expozitiilor, avand caracter

benevol si optional.

Abordarile conceptuale in domeniul vizat si constatarile noastre, permit sd scoatem
in evidentd mai multe probleme cu care se confruntd institutiile de invatamant extrascolar
din Republica Moldova:

- insuficienta cadrului normativ si legislativ cu privire la organizarea si functionarea
institutiilor de invatamant extrascolar;

- lipsa Curriculumului nonformal (extrascolar) pentru activitatile organizate si
realizate in mediul extrascolar;

- slaba dotare cu mijloace de Invatdmant a institutiilor de invatamant extrascolar;

- formalism din partea unor cadre didactice in proiectarea activitatilor in institutiile

de invatamant extrascolar.
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In acest context, remarcam faptul ci pana in present nu existi o paradigmi si o
metodologie specificd activitdfii de proiectare a activitdtilor de tip nonformal in
institutiile de invatdmant extrascolar din Republica Moldova.

In concluzie conchidem, cd in cadrul institutiei extrascolare toate componentele
procesului educational interactioneaza intre ele. Astfel, Tnainte de a desfasura o activitate
didactica sau extradidactica, profesorul proiecteaza toate actiunile care vor fi realizate
pentru a atinge obiectivele educationale. Structura activitatii educationale de tip
nonformal se caracterizeaza prin flexibilitate si deschideri speciale pentru dezvoltarea
competentelor elevilor/tinerilor si pregatirea lor pentru a deveni cetdteni activi ai
societatii.
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