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Rezumat. Este prezentata o analiza calitativa, axatd pe facilitarea motivatiei pentru invatare a studentilor
in procesul de formare initiald a viitorului specialist in institutiile de invatamant superior prin formularea
problemelor si situatiilor din viata reala. De asemenea, in articol sunt reflectate rezultatele unui studiu
privind motivatia de invatare din perspectiva elevilor (liceeni), studentilor, cadrelor didactice din cadrul
Universitatii de Stat din Tiraspol (cu sediul la Chisinau) si a cadrelor didactice preuniversitare prin
utilizarea metodelor sociologice de cercetare.
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ROLE OF MOTIVATION IN TRAINING AND DEVELOPMENT OF

PROFESSIONAL COMPETENCES

Summary. This article presents a qualitative analysis focused on facilitating the motivation for student
learning in the initial training process of the future specialist in higher education institutions through the
formulation of real life problems and situations. The article also reflects the results of a study on learning
motivation from students (high school students), students, university professors from Tiraspol State
University (based in Chisinau) and school teachers using sociological research methods.
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1. Introducere

Unul dintre motivele principale pentru care majoritatea populatiei se incadreaza in
studii de specialitate, universitare, postuniversitare este reusita sociala. Oamenii acced la
studii pentru a se descurca in viatd, pentru a se realiza in societate, pentru a castiga un
statut social superior, si, nu in ultimul rand, pentru a obtine beneficii materiale. Aceste
elemente fundamentale ale motivatiei invatarii reprezintd coordonatele valorice ale
modelului axat pe reusita sociala, influentand, in acelasi timp, dezvoltarea pietei fortei de
munca, necesitatea si oportunitatea de a invata pe tot parcursul vietii (life long learning),
importanta invatarii din toate activitatile si circumstantele din viata (life wide learning)
contribuind la sporirea calitatii capitalului uman si prosperarea societatii in general.

In calitate de definitie: ,,motivasia este procesul care conduce, orienteazi si
conserveaza comportamentele, de la cele mai simple pana la cele mai complexe,
determinand predilectia individului pentru anumite actiuni sau comportamente” [1, p.
151]. Psihologia educatiei opereaza cu doua tipuri de motivatie: intrinsecd, axata doar pe
dorintele, interesele si preferintele strict personale si extrinseca, determinata de influenta
unor factori din exterior. Altfel spus, a munci exclusiv pentru obtinerea beneficiului

material sau a invata doar pentru ca parintii isi doresc ca copilul lor sd obtina o diploma

62



sunt motive de ordin extrinsec. In aceste doua cazuri, individul adoptd un comportament
care are drept scop obtinerea unei sume de bani sau evitarea unei pedepse. Psihologii
sustin ca, persoanele motivate preponderent extrinsec au limita de satisfactic destul de
joasa fata de activitatile exercitate comparativ cu cei motivati intrinsec.

Cazurile de abandonare a studiilor printre persoanele care sunt motivate
predominant extrinsec, atunci cand dispare presiunea externd, sunt mult mai frecvente

decéat in cazul indivizilor motivati intrinsec.

Cerinta/

Control
individual

Autoreflectie

Planificare/

Setarea de
obiective

Figura 1. Modelul Zimmermann Figura 2. Modelul Malone si
de reprezentare a motivatiei Lepper: factorii care afecteaza
intrinseci de a invata. motivatia intrinseca.

Modelul propus de B. Zimmermann de reprezentare a motivatiei intrinseci de a
invita este reprezentat in figura 1. Initiativa proprie, aptitudini de planificare a procesului
de Invéatare, setarea de obiective, completarea cerintelor si evaluarea reprezinta cheia de
baza a acestui model. Modelul lui Malone si Lepper, care explica factorii ce afecteaza
motivatia intrinseca este reflectat in figura 2 [2,3].

Astfel, implicarea in stimularea motivatiei intrinseci conduce la o dezvoltare a
personalitdtii mult mai calitative, de durata, la formarea unui specialist competitiv, care
isi va dezvolta continuu competentele profesionale.

2. Principii si strategii de motivare a instruitilor
Autorul Brophy J.E. [4] identifica urmatoarele principii si strategii de motivare a
instruitilor:
1) principii:
- concentrarea pe dezvoltarea motivationala a individului;
- crearea unei ambiante adecvate atat la nivel de profesor (socializarea de la egal la

egal), cat si la nivel de spatiu (transformarea spatiului intr-un mediu de invatare);
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- fiecare individ este o personalitate aparte;

- racordarea scopurilor cu finalitatile de studii;

- stimularea instruitilor prin disponibilitatea de a oferi ajutor, prin evidentierea
performantelor lor etc.;

- predarea se va efectua prin prisma aplicabilitatii notiunilor studiate;

2) strategii de mentinere a increderii instruitilor:

- participarea profesorului la stabilirea obiectivelor de studiu;

- evaluarea succesului academic nu doar prin note sau comparatii, ci prin oferirea
unui feedback informativ, detaliat;

- dezvoltarea la instruiti a conceptului de masurare a efortului vis-a-vis de rezultatul
final;

- diferentierea Invatarii; integrarea indivizilor cu idee fixa de nereusitd in procesul de
instruire prin sporirea nivelului de incredere in fortele proprii; studentii dominati de
supraaprecierea propriei persoane vor fi incadrati initial In procesul de invatare,
apoi se va trece la scopuri de performanta;

3) strategii de motivare prin stimulare externa:

organizarea concursurilor cu axare pe obiectivele de invatare;

incurajarea succesului academic prin diplome, publicitate, premii materiale etc.;
4) strategii de amplificare a motivatiei intrinseci.
autonomia instruirii, dreptul la alegere;

implicarea instruitilor in propriul proces de cunoastere;

- specificarea importantei, aplicabilitatii notiunilor studiate;

- utilizarea de strategii colaborative;

- implementarea de strategii de stimulare a gandirii logice, a creativitdtii, a
conflictului cognitiv;

- personalizarea sau formularea in limbaj natural a continuturilor abstracte, a
problemelor etc.

Terry J. Crooks, profesor la Universitatea din Otago, Noua Zeelanda, impreuna cu
alte personalitati notorii din domeniul stiintelor educatiei, considera ca motivatia este
»inima invatdrii” g1 ca ea trebuie sd fie tratatd la acelasi nivel cu curriculum-ul national
atat la nivelul politicilor educationale, cat si cel al practicii pedagogice [5].

3. 10 pasi care conduc la cresterea motivatiei instruitilor

In opinia pedagogului canadian Viau R., care s-a concentrat pe doui domenii de
cercetare: ”Motivatia care stimuleazd marii cercetatori pentru creatia stiintificd” si
”Specificul de invatare al studentilor universitari” - un individ motivat este un individ
care se integreaza in activitatile de Invatare (angajament cognitiv), acordandu-le timpul
necesar (perseverentd)” [6]. Adaptind pasii care avantajeazd motivatia studentilor,
identificati de profesorul Viau R. [6,7], la specificul disciplinelor informatice putem nota
urmatoarele:



Pasul 1. Trezirea interesului §i a curiozitatii instruitului (formularea unei probleme din
viata reala etc.).
Pasul 2. Se identifica datele de intrare si de iesire, se prezinta obiectivele.
Pasul 3. Se actualizeaza cunostintele lor anterioare.
Pasul 4. Se construieste modelul matematic al problemei: se stabilesc relatiile dintre date
cu ajutorul schemelor, tabelelor, desenelor.
Pasul 5. Se construieste algoritmul de rezolvare a problemei.
Pasul 6. Pentru fiecare etapa profesorul le ofera un model, aratandu-le cum se procedeaza
sau 1i ghideaza spre raspunsul corect prin intrebari sau analogii cu alte probleme deja
rezolvate.
Pasul 7. Se vor utiliza diverse mijloace de invatare, de la cele mai simple la cele ce
implica noile tehnologii informationale.
Pasul 8. Se interpreteaza rezultatele obtinute.
Pasul 9. Se propune studentilor s dea ei singuri exemple similare din viata reala.
Pasul 10. Se fac analogii sau se sporeste dificultatea problemei propuse prin adaugarea
de noi conditii (sau eliminarea lor).

Competentele pe care trebuie sd le formeze profesorul in dezvoltarea instruitilor
sunt reflectate in figura 3.

auto-cunoasterea
epuncte tari
*puncte slabe
preferinte
einterese
easteptari

identificarea si stabilirea propriilor scopuri

*auto-directionare
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la atingerea scopurilor
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Figura 3. Competente necesare pentru facilitarea motivatiei instruitului [8]
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Profesorul universitar Birzea C. sustine cd “motivatia nu este o chestiune de
patrimoniu sau un declansator automat al proceselor de invdtare, asa cum apare pentru
multi, ci un efort sistematic care presupune o stiintd si un management adecvat, atat in
plan personal, cat si institutional. Din acest motiv, pregatireca pentru stimularea si
organizarea motivatiei in invatare este o dimensiune principald 1n formarea tuturor
specialistilor in educatie” [8].

4. Formularea problemelor din viata reala — o metoda de motivare a instruitilor
pentru invatare

Fiind incadrat intr-un program de studiu, studentul este obligat sd studieze un
anumit numar de unitati de curs (discipline) pentru a acumula numarul necesar de credite
si, pentru a obtine, in final, diploma de studii superioare. Evident, unitatile de curs incluse
intr-un program de studiu contribuie la formarea profesionald a viitorului specialist.
Constient sau nu, studentul incearcd sa-si formeze un set de competente profesionale.
Reusita acestui act de invatare depinde, in mare mdsura, de motivatia individului pentru
invatare.

Un factor important care determind motivatia pentru invatare este raspunsul la
intrebarile: ”La ce imi vor folosi notiunile invatate?”, ”Unde si cand voi putea aplica
aceste cunostinte?”, ”Ce beneficii voi obtine din aceste studii?” etc. ,,De aceea se propun
instruitilor probleme cu un continut practic pentru a crea impulsuri motivationale, ca apoi
sa se transforme n motivatie intrinseca.” [9, p.85]

In acest context, ne vom referi la trezirea interesului si a curiozitatii instruitului
prin formularea in cadrul orelor a problemelor din viata reala.
|. Unitatea de curs ”Teoria grafurilor”

In cadrul studierii modulului “Drumuri
minime 1n graf’ se studiazd algoritmul lui
Dijkstra. Algoritmul lui Dijkstra determina cate
un drum de cost minim de la varful sursa xo la
fiecare dintre celelalte varfuri X; ale grafului.

Problema care o rezolvd acest algoritm
poate fi formulata:

a) In limbaj matematic: Considerim un graf
orientat G=(X,Y) cu n varfuri, in care fiecarui
arc i este asociat un numar Intreg numit COSt.

Sa se determine cate un drum de cost minim

' - :
de la varful sursa Xo la fiecare dintre celelalte Figura 4. Exemplu: harta
varfuri  xi ale grafului. (Sursa wunica, acroporturilor din orasele X,
destinatie multipla). cursele aeriene existente intre
sau orase, costul zborurilor
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b) in limbaj natural: Mihai, cetitean al Republicii Moldova si locuitor al orasului
Chisinau, este pasionat de calatorii. Mai mult decat atat, el calatoreste prin toatad
lumea cu avionul. Pentru a nu face cheltuieli in plus, Mihai intentioneaza sa-si
elaboreze o harta a traseelor de cost minim care au in calitate de oras de start — orasul
Chisinau, iar in calitate de destinatie — un careva orag X. Mihai are la dispozitie o
harta pe care sunt marcate aeroporturile din orase. De asemenea, pe harta sunt marcate
prin sageti cursele aeriene existente intre orase. Sensul sagetii indica sensul de zbor,
iar numarul specificat pe sageatd reprezinta costul zborului. Scrieti un algoritm care sa
determine pentru fiecare orag X care este costul minim de zbor din orasul Chisinau
spre orasul X, precum si o rutd aeriand pentru care se obfine costul minim. De
exemplu, avionul din cerc indica aeroportul Chisinau (figura 4).

Evident, formularea problemei in limbaj natural este mai atractiva pentru studenti,
deoarece, din start, se indica aplicabilitatea algoritmului Dijkstra. Mai mult decat atat,
pentru rezolvare studentul va trebuie sa cunoasca si sd poatd crea modelul matematic al
problemei, care se reduce la formularea in limbaj matematic a problemei. Cu alte cuvinte,
notiunile de graf orientat, varf, arc, drum, cost, matricea asociatd grafului sunt notiuni
cunoscute de student, iar profesorul doar accentuiaza importanta acestor notiuni pentru
rezolvarea situatiilor din viata reala. Rezolvarea acestei probleme este detaliat descrisa in
[10, p.45-50].

Il. Unitatea de curs ”Metode numerice”

Modulul ”Integrarea numerica” include in sine studierea urmatoarelor metode
numerice de integrare: formula de cuadratura Newton-Cotes, cazuri particulare ale
cuadraturii Newton-Cotes (medoda dreptunghiurilor (stanga, dreapta), metoda trapezelor,
metoda Simpson), cuadratura Gauss, formule pentru calculul aproximativ al integralei
duble etc. Toate aceste metode se referd la calcularea integralei definite pe segmentul
[a,b].

Din cursul de analizd matematica se stie, ca sensul geometric al integralei definite
este aria trapezului curbiliniu determinat de axa 0X, dreptele x = a si X = b si graficul
functiei f(x) pe segmentul [a,b].

In acest caz, pentru formarea competentelor de integrare numerici, problema poate

fi formulata astfel:

a) in limbaj matematic: Fie data functia f(X) - A
definita tabelar pe segmentul [a,b] in punctele i B
Xo=a, X1, .., Xn=b, unde xi=xi1+h. Sa se | .
calculeze aria trapezului curbiliniu marginit de |
axa OX, dreptele x = a si x = b si graficul | *.. f
functiei f(x) pe segmentul [a,b] [11]. g ",

sau a
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b) in limbaj natural: Intre mos Ion Roati si un colaborator al primariei municipiului
New Chisgindu, ce gestioneaza Directia constructii, s-a iscat urmatorul conflict: Lui
mos lon 1 s-a repartizat un lot de pdmant pentru constructie. El trebuie sd achite o taxa
de chirie pentru acest lot, care depinde de aria lotului. Seful de la primarie insista ca
aria lotului este a-b, unde a este lungimea maximala a lotului, iar b latimea maximala
a lotului. Mos Ion este indignat, deoarece lotul sau nu este de forma dreptunghiulara
pentru a-i calcula aria in asa mod. Taxa de chirie pentru 100 m?=1 ar este de 1000 lei
anual. Ajutati-l pe mos Ion Roata sa calculeze cat mai exact aria S a acestui lot si
estimati cati bani ar trebui sa plateasca el in plus, daca se cunosc valorile a si b si
forma lotului.

Rezolvare:

Pasii care trebuie parcursi pentru solutionarea problemei sunt:
1. construim modelul matematic; pentru aceasta includem lotul lui mos Ion intr-un
sistem de coordinate XOY:;

2. lotul lui mos Ion se imparte in doud parti cu ajutorul axei 0X (figura 5);

3. Impartim segmentul [0,a] in n parti egale (N numar par) cu ajutorul punctelor xo=0,
X1, vory Xn=a;

4. efectudm urmatoarele masurari (calcule):

Y01 Y0, Y1 Y2r -+ Yn-1, Yn-1, Yo, Y (figura 6);

5. aria lotului lui mos Ion va fi egald cu aria trapezului curbiliniu situat n partea de
sus a axei OX plus aria trapezului curbiliniu situat in partea de jos a axei OX;

6. problema data se reduce la calcularea integralei definite pe segmentul [0;a];

7. deoarece se cere o precizie mai inaltd, se va aplica metoda Simpson.
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Figura 5. Incadrarea lotului lui mos Ion in Figura 6. Masurdrile necesare pentru
sistemul de coordinate XOY. calcularea ariei lotului.

De exemplu, daca lotul lui mos Ion arata ca in figura 7(a) si au fost efectuate cate

10 masurari pentru calcularea ariei trapezului curbiliniu situat in partea de sus a axei OX

68



si, respectiv, 10 masurdri pentru calcularea ariei trapezului curbiliniu situat in partea de

jos a axei &(valorile au fost calculate dupa modul), atunci se obtin rezultatele din
figura 7(b).

Rezultatul obtinut pentru exemplul de mai sus, in special, suma care o va achita
mos Ion in plus, este, credem noi, un subiect destul de relevant pentru a-i motiva pe

studenti sa studieze modulul ’Integrarea numerica”.

o Turbo Pascal
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Figura 7. Calcularea ariei lotului prin metoda Simpson pentru datele de intrare: a=10;

b=24.5: n=10
5. Atitudinea, perceptia si viziunea profesorilor, studentilor si elevilor in raport cu
plasarea instruitului in situatii din viata reald pentru facilitarea motivatiei
pentru invitare

Cea mai importanta lege care constituie baza invatarii este considerata, pe buna
dreptate, Legea motivatiei. Conform acestei legi, invatarea este orientatd si esential
motivatd spre cunoastere. De asemenea, in baza acestei legi, putem afirma cd, invatarea
este o veriga ce uneste sensibilul cu rationalul si comunicativitatea. Fiind generatoare de
energie si stimulatoare pentru noi experiente de internalizare a valorilor, motivatia
contribuie ca invatarea sa aiba loc si sa se autosustina.

Pentru a determina ce reprezinta succesul in viatd, cdt de importantd este o
cariera de succes in viatd, Motivele pentru invatare, modul de a invata, factorii care il
motiveaza pe inStruit mai mult pentru a invata, cum influenteaza modalitatea de
formulare a subiectelor, plasarea in situatii din viata reald motivatia de a le rezolva, cum
influenteaza succesul academic asupra reugsitei in viata, care este gradul de implicare a
cadrelor didactice in cresterea motivatiei pentru invatare a instruitilor a fost realizat un
studiu privind motivatia de invatare din perspectiva elevilor (liceeni), studentilor din
cadrul Universitatii de Stat din Tiraspol (cu sediul la Chisinau) si a cadrelor didactice
(universitare (UST) si preuniversitare). In calitate de instrumente de cercetare

69



psihosociologica au fost aplicate doua tipuri de chestionare, adaptate dupa cel propus de
Centrul Municipiului Bucuresti de Resurse si Asistentd Educationala [12], adresate
elevilor/studentilor si, respectiv, cadrelor didactice.

Chestionarul adresat elevilor/studentilor a fost aplicat pe un esantion de 128
studenti ai Universitatii de Stat din Tiraspol (cu sediul la Chisinau), anii I, 11, 1V, si pe
un esantion de 104 elevi (clasele liceale) din liceele Republicii Moldova (54 din elevii
investigati sunt de la IPLT “Petru Rares”, or. Soroca (clasele liceale), 35 din elevii
investigati sunt de la IPLT ”Minerva”, mun. Chisinau (clasele liceale), 15 din elevii
investigati (clasa 12) au participat la Ziua usilor deschise organizate de Universitatea de
Stat din Tiraspol (cu sediul la Chisindu)). De asemenea, a fost invesigat un lot de 23
cadre didactice universitare (UST) si 28 cadre didactice preuniversitare din liceele
Republicii Moldova in baza chestionarul adresat cadrelor didactice.

Mai jos, ludnd in consideratie raspunsurile la intrebarile incluse in chestionar, vom
scoate in evidenta tendintele si aspectele care se refera la procesul de crestere a motivatiei
pentru Invatare.

Opiniile cadrelor didactice si instruitilor Vis-a-Vis de motivele pentru invatare
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*CDU - cadre didactice universitare; CDP — cadre didactice preuniversitare;

datele sunt indicate in procente
(a. pentru ci ii place sa studieze; b. pentru ca materia e interesanta; C. pentru ca materiile ii vor fi utile
mai tarziu; d. pentru a avea o carierd de succes; €. pentru a fi recunoscut si respectat de catre ceilalti; f.
pentru a lua note bune; g. pentru a nu se face de rusine; h. pentru ca parintii insista sa invete; i. pentru ca
parintii 1l recompenseaza daca invatd; j. pentru ca profesorul are un stil de predare atractiv; K. pentru ca
profesorul ii explica necesitatea studierii materiei, aducand exemple din viata reala; |. pentru ca sarcinile
de invatare date de catre profesor sunt clare; m. pentru ca profesorul face o evaluare corectd; n. pentru ca
profesorul i inspira teama, 0. pentru cd profesorul 1i inspird respect, fiind un model pentru el).
Figura 8. Motivele pentru care elevul/studentul invata
Analizand rezultatele obtinute se poate scoate In evidentd ca, atat instruitii, cat si
cadrele didactice au indicat un procent impunator pentru motivele cognitive (a — circa
40%, b — circa 50%, ¢ — circa 80%, k — circa 50%). Instruitii au nevoie sa cunoasca
beneficiile aduse de studiul unei discipline asupra carierei sale ulterioare.
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O diferentd substantiald intre cadrele didactice si instruiti este Vis-a-vis de motivele

afective:

- pentru instruiti conteazd sa fie recunoscuti si respectati de cei din jur cu peste 20%
fata de cadrele didactice;

- cadrele didactice considera cu peste 40% mai mult ca discipolii sai invatd pentru a lua
note bune; obtinerea unor calificative are rol de motivatie extrinseca si prezinta
valoare pentru instruiti;

- in raport cu motivele ,,pentru ca parintii insistd sd invete” si ,,pentru ca parintii il
recompenseaza dacd invatd” cadrele didactice sunt convinse cu peste 18% si respectiv
33% mai mult fatd de elevi si studenti ca acestea sunt esentiale pentru instruiti; CDP
considerd in proportie de 57,49% fata de CDU (30,48%) cd acesta este un motiv cheie
pentru invatare atribuind parintilor o putere mai mare in sistemul motivational
considerand cd, instruitii sunt motivati de insistentele parintilor;

- instruitii considera un motiv esential pentru invatare, peste 40%, daca profesorul ii
inspira respect, fiind un model pentru ei; la acest capitol cadrele didactice sunt mai
putin increzatoare indicand un procent mai mic de 12%;

- invatarea pentru o carierd de succes este importantd, mai ales pentru elevi, care
raporteazd 84,50% fata de 64,06% furnizate de studenti; de aceeasi convingere, ca si
studentii, sunt CDU (69,54%) si CDP (68,15%));

- motivul ,,pentru a nu se face de rusine” este important in procesul de invitare pentru
32,39% de elevi fata de 6,25% de studenti; CDU si CDP au indicat peste 10%.

Referitor la motivele pozitive ce tin de stilul de predare al profesorului, formularea
sarcinilor de invatare, realizarea unei evaludri corecte, instruitii s-au pronuntat cu peste
20% fata de media de 35% specificatd de cadrele didactice.

Motivatia negativa (pentru ca profesorul 11 inspird teamd) a fost indicata printr-0
valoare mai ridicata de elevi — 18,30%. Rolul profesorului nu trebuie vazut ca cineva care
inspird teama si de care invatam de frica considera studenti marcdnd un procent mic
(3,13%) in comparatie cu elevii. Aceeasi opinie o impartasesc si cadrele didactice (CDU
— 8,42%, CDP - 9,17%).

Partajarea opiniilor cadrelor didactice si instruitilor Vis-a-Vis de modalitatile de invatare

ale indivizilor

Analizand rezultatele, se poate afirma ca instruitii incearca intotdeauna sa
inteleaga informatia furnizata de profesor (elevi — 49,30%; studenti — 39,84%) si 45,07%
din elevi si 49,22% din studenti — de cele mai multe ori. Este necesar ca achizitionarea
cunostintelor noi sd fie efectuata logic si clar. Cadrele didactice universitare sunt mai
sceptice la acest capitol indicdnd doar 18,49% pentru parametrul ,,intotdeauna” fata de
CDP — 35,47% pentru acelasi indicator. Profesorii considera ca instruitii urmaresc de cele
mai multe ori sa inteleagd ce preda profesorul in sala de clasa in proportie de 69,15% -

CDU s1 51,23% - CDP. Orientarea sistemului educational de la acumularea de cunostinte
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spre formarea de competente valideaza efortul depus de cadrele didactice in scopul
pregatirii complexe a noii generatii pentru o invatare complexa, de durata si competitiva.

De asemenea, se poate afirma ca peste 80% dintre instruiti si cadre didactice sustin
ca intotdeauna si de cele mai multe ori, atunci cand invata, instruitul asociazd noile
cunostinte cu cele deja cunoscute. Acest fapt contribuie la o Insusire de calitate si de
lunga duratd a materiei.

Atat elevii, cat si studentii incearca sa memoreze intotdeauna si de cele mai multe
ori in mod logic informatiile predate: elevi — 69,02%, studenti — 72,66%. CDU sunt mai
rezervate. Doar 49,60% din ei considera cd, studentii incearca s memoreze intotdeauna
st de cele mai multe ori in mod logic materia predatd. CDP sunt de acord cu elevii sai,
marcand un procent de 70,42%. In acest context, invitarea pe de rost nu este cea mai
bund modalitate de insusire a noilor notiuni. Exista o lipsd de corelatie majora dintre
studenti (31,25% / 35,94%) si CDU (70,13% / 16,97%) referitor la faptul ca studentii
obisnuiesc uneori si rareori sa invete pe de rost. Intre CDP si elevi exista un echilibru de

circa 75% pentru modalitatea de invatare pe de rost uneori si rareori.
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Figura 9. Opinia cadrelor didactice si instruitilor vis-a-vis de modalitatea de invatare ale
indivizilor in cazul cand cunosc utilitatea informatiilor in viata de zi cu zi
Studentii (81,25%) si cadrele didactice (CDU — 96,74%, CDP — 83,80%)
considera ca instruitii sunt mai motivati si invata mai cu spor (intotdeauna si de cele mai
multe ori), dacd profesorul, in cadrul orei, formuleazd probleme din viata reala. Elevii
indica doar un procent de 63,38%. Acest decalaj de opinii se poate explica, in opinia
noastra, prin faptul ca ei nu cunosc si nu simt incd responsabilitatea pentru viitoarea
profesie. Or, manualele scolare includ un numar suficient de mic in raport cu astfel de
probleme. Acelasi lucru se poate spune si despre gradul de utilitate a informatiilor in
viata de zi cu zi. Rolul cadrelor didactice este de a-i indruma pe instruiti sa gaseasca
utilitatea notiunilor studiate in viata de zi cu zi si sa dezvolte la ei abilitati de a Tmbina
universul teoretic cu cel practic.
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Partajarea opiniilor cadrelor didactice §i instruitilor Vis-a-Vis de motivatia indivizilor
pentru invagare

Toate cele patru categorii de respondenti (circa 80%) au indicat cd, ceea ce l-ar
motiva pe instruit sd invete este ca informatiile predate sa-i fie folositoare si
aplicabilitatea lectiilor, adica sa poata aplica practic ceea ce invatd. Atat elevii, cat si
studentii sustin ca isi doresc ca profesorii sa-i ghideze in procesul punerii in aplicare a
noilor cunostinte. De asemenea, sustin instruitii, este important sd valorifice cunostintele
acumulate in contexte noi, sd cunoasca importanta informatiilor dobandite la nivelul
intregii sale vieti.

Un factor important pentru motivarea instruitului pentru invatare este ca parerea sa
sd fie luatd in consideratie de catre profesor. Stabilirea unui feedback prietenos contribuie
la formarea calitativa a tinerei generatii. Aici exista o corelare dintre actantii procesului
didactic din mediul preuniversitar (elevi — 50,70%; CDP — 67,45%) si cel universitar
(studenti — 37,50%; CDU — 38,78%). Practicarea unui stil de predare activ — participativ,
atractiv contribuie la stimularea si imbunatatirea relatiilor profesor — instruit.
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Figura 10. Partajarea opiniilor cadrelor didactice si instruitilor in raport cu motivatia
indivizilor pentru invétare.

Partajarea opiniilor cadrelor didactice si instruitilor vis-a-vis de motivarea indivizilor

pentru rezolvarea de probleme si invatarea de noi notiuni

Fiind intr-o competitic continud cu viata, societatea, care impune noi reguli, noi
tendinte, sistemul educational, impreuna cu toti actorii sdi, sunt pusi in situatia de a fi
mereu in schimbare, de a se adapta la aceste noi cerinte. Astfel, daca cu 10-15 ani in
urma accentul era pus pe acumularea de cunostinte, care, posibil, ulterior individul le va
aplica 1n practica, azi abordarea este diferitd: (1) axarea pe competente; (2) ce va fi

capabil sa faca instruitul dupa studierea unui nou modul/unitate de curs/institutie de
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invatdmant; (3) utilitatea competentelor formate pentru viitor; (4) modalitatile de
dezvoltare a competentelor formate etc.

O motivatie corecta (este de dorit intrinsecd), avand stabilita initial o finalitate
bine conturatd, urmareste, in primele etape, instalarea dorintei si placerii de a invata, apoi
trecerea la transformarea acesteia in dorinta de a folosi cele asimilate. In modelul Malone
— Lepper (factorii care afecteazd motivatia intrinsecd) la baza stimularii motivatiei
intrinseci se afld provocarea. Asa dar, misiunea cadrelor didactice se transforma: de la
simpla comunicare de informatii in ghid spre cunoastere. O solutie in acest sens este
plasarea instruitului in situatii din viata realda sau provocarea instruitului pentru

cunoastere prin formularea problemelor din viata reala (in limbaj natural).
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Figura 11. Opiniile cadrelor didactice si instruitilor in raport cu motivarea indivizilor
pentru rezolvarea de probleme si invatarea de noi notiuni

Rezultatele sondajului confirmd spusele de mai sus. Fiecare lot (elevi, studenti,
CDU, CDP) a inregistrat circa 80% in favoarea optiunilor: (a) problema sa aiba tangenta
cu viata reald sau sa fie chiar o situatie reald si (b) sa cunoasca aplicabilitatea practica a
ceea ce are de rezolvat sau invatat. Acest rezultat demonstreaza ca, toti participantii la
procesul de instruire sunt constienti de faptul cd societatea are nevoie de
absolventi/specialisti competitivi pe piata nationald si mondiala. Competitivitatea
absolventilor/specialistilor asigura mobilitatea acestora la diverse nivele, integrarea cu
succes 1n societatea mondiala.

Motivatia pentru implicarea in procesul de cunoastere are la baza si crearea unor
relatii de colaborare intre cadrele didactice si instruiti. In acest sens, intervievatii au
inregistrat intre 56,34% (elevi) si 75% (studenti), CDU — 70,12%, CDP - 65,48%.
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Partajarea opiniilor cadrelor didactice si instruitilor vis-a-vis de motivarea indivizilor
pentru rezolvarea de probleme in dependenta de enuntul problemei
Legea Yerkes — Dodson numita si Legea Optimului motivational indica ca, odata cu
cresterea motivatiei, creste si performanta, insd dupad atingerea unui nivel optim, se
inregistreazd o descrestere vaditda a performantei. O descrestere a motivatiei se
consemneazi odatd cu cresterea in complexitate a problemei. In conformitate cu legea
enuntatd, momentul in care incepe diminuarea performantei este dependent de
complexitatea problemei propuse pentru rezolvare: pentru problemele simple zona critica
apare la un nivel mai inalt, iar pentru situatiile complexe ea apare la un nivel mai jos [12].
Curba gaussiana este graficul reprezentarii legii Yerkes — Dodsen (figura 12):
partea ascendenta a curbei indica cresterea motivatiei stimulata de factori benefici
(sarcini simple, situatii din viata reald, formularea problemei in limbaj natural,
recompense de diverse tipuri etc.) ce conduce la o performantd maximai, iar partea
descendentd a curbei determind diminuarea performantei ca urmare a scaderii motivatiei
cauzatd de factori negativi (stres puternic, sarcini dificile (greu de inteles), formularea
problemelor doar in limbaj terminologic, lipsa legaturii dintre teoretic si practic, numarul
excesiv de sarcini, stimuldrii prin pedeapsa sau intimidare, lipsa de rezistentd la esecuri,
suprasolicitarea etc.).
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Figural2. Graficul dependentei performantei de intensitatea stresului/anxietate

Pentru a fi mai expliciti si pentru a afla opinia fiecarui intervievat vis-a-vis de
motivatia pentru instruire am propus un set de 8 probleme: patru dintre care au fost
formulate n limbaj natural (situatie din viata reald), iar patru probleme au fost formulate
in limbaj matematic (utilizdnd terminologia). Rezultatele sunt reflectate in figura 13. Se
poate afirma cd, instruitii sunt mai motivati sd rezolve o problemd/sd se implice In
procesul de instruire daca sunt plasati in situatii din viata reala (elevi — 55%, studenti —
63%). Cadrele didactice confirmd acest lucru, mentionand cd instruitii sunt mai motivati

pentru invatare daca problemele formulate au legatura cu viata reala (CDU — 72%, CDP —
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63%). Lipsa de motivatie pentru rezolvarea problemelor formulate prin utilizarea
terminologiei se incadreaza in aceleasi valori.

In aceasta ordine de idei, punand accent pe esentializarea, calitatea informatiilor in
procesul de predare, si nu pe cantitatea continuturilor de predat se accelereaza procesul
de dinamizare pozitivda a motivatiei. Este necesar de a mari dimensiunea aplicativa a
continuturilor in proiectarea lectiilor. Continuturile teoretice vor trebui sd fie alese in
corespundere cu necesitatile dictate de piata de munca, care vor fi insotite de aplicatii
practice orientate spre facilitarea intelegerii materiei. Predarea disciplinelor/unitatilor de
curs in mod atractiv si care au la bazd un suport practic-aplicativ influenteaza

considerabil motivatia pentru instruire.

Formularea problemelor in limbaj Formularea problemelor in limbaj
natural matematic
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Figura 13. Opiniile cadrelor didactice si instruitilor in raport cu motivarea indivizilor
pentru rezolvarea de probleme in dependenta de enuntul problemei
Partajarea opiniilor cadrelor didactice si instruitilor Vis-a-Vis de optiunile ce reprezintd

succesul in viata

Pentru optiunile: intemeierea unei familii (elevi — 56,34%, studenti — 65,63%,
CDU - 49,43%, CDP — 49,83%); prestigiul social (elevi — 36,61%, studenti — 26,55%,
CDU - 29,78%, CDP — 30,32%); cariera de succes (elevi — 78,87%, studenti — 57,03%,
CDU - 72,66%, CDP — 58,21%) opiniile cadrelor didactice coincid in mare masura cu
cele ale elevilor si studentilor diferenta fiind de maxim 15% (S-au analizat datele pentru
valoarea 5 — mult).

La capitolul ,,bani”, cadrele didactice considera ca elevii si studentii sunt foarte
motivati de bani (CDU - 75,46%, CDP — 59,03%) lucru negat de instruiti, care au
inregistrat doar 39,43% (elevi) si 32,04% (studenti). La fel, o divergenta se constata si cu
privire la relatiile armonioase cu ceilalti. Pentru elevi — 47,88% si studentii — 60,94%

stabilirea unor relatii bune cu cei din jur conteaza. Cadrele didactice sunt mai sceptice
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fata de discipolii sai considerand ca doar 20,51% (CDU) si 21,97% (CDP) sunt interesati
de buna intelegere cu persoanele din jur. Acest lucru poate fi explicat, in opinia noastra,
prin faptul ca noua generatie este mai deschisa pentru schimbare, mai rapida in stabilirea
de noi contacte etc.
Partajarea opiniilor cadrelor didactice si a instruitilor Vis-a-Vvis de importanta unei
cariere de succes in viata instruitilor

Pentru 59,48% dintre cadrele didactice universitare si 65,23% dintre cadrele
didactice preuniversitare, o cariera de succes are o importanta foarte mare pentru studenti
si elevi. Procentul acesta este mai mic in randul elevilor (54,93%) si studentilor
(39,84%). Schimbadrile de pe piata muncii, somajul, cresterea continua a informatiilor
despre slujbe, contextul socio-economic al tarii noastre creeaza confuzie, indecizie si

dezinformare pentru tineri in ceea ce priveste alegerea propriului traseu in cariera.
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Figura 14. Opiniile cadrelor didactice si a instruitilor vis-S-vis de importanta unei cariere
de succes in viata instruitilor
Ei isi doresc sd obtind o carierd care sa le aduca satisfactii materiale si financiare,
intr-un timp foarte scurt, fard a mai urmari realizarea unei activitati potrivite sau placute.
Cariera de succes reprezinta modalitatea de a depdsi anumite probleme.
Partajarea opiniilor cadrelor didactice si a instruitilor Vis-a-Vvis de cresterea sanselor

pentru reusita in viata in dependenta de succesul in scoala/universitate

Considerati ca succesul in scoald/universitate contribuie la cresterea
sanselor pentru reusita in viata?
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Figura 15. Opiniile cadrelor didactice si a instruitilor vis-a-vis de cresterea sanselor

pentru reusita in viatd in dependenta de succesul in scoald/universitate
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Opinia cadrelor didactice, cat si a elevilor/studentilor in raport cu construirea unei

cariere de succes se rezuma la concluzia ca, nivelul de pregétire si rezultatele academice

reprezintd veriga puternica in acest sens. Profesorii sunt cei care cunosc mai bine

realitatile vietii, sunt la curent cu necesitatile pietei de munca, determinate de cerintele

majore de performantd si motivare. O solutie ar fi orientarea academica si profesionala

(orientarea carierei) a instruitilor care va conduce neintirziat la cresterea motivatiei

pentru invatare.
Concluzii:

1.

Motivatia pentru invatare este elementul esential al succesului academic si
incorporeaza in sine un ansamblu de factori interni ai personalitatii instruitului, care-I
dirijeaza, organizeaza si sustin eforturile in 1invatare, coreland pe cele patru
dimensiuni: comportamentala, personala, socioculturala si cognitiva.

. Motivatia intrinseca este veriga esentiala in activitatea de Invatare si este definitd de:

initiativa proprie a instruitului, competente de planificare a sistemului de invatare,
precizarea obiectivelor, completarea cerintelor si autoevaluare, iar factorii ce
influenteazd motivatia intrinseca sunt: provocarea, curiozitatea, imaginatia, competitia,
cooperarea, aprecierea.

. Implicarea cadrelor didactice in stimularea motivatiei intrinseci prin formularea in

cadrul orelor de studiu a problemelor (situatiilor) din viata reald conduce la
dezvoltarea mult mai calitativd a personalitatii, la formarea si dezvoltarea continud a

competentelor profesionale.

. Imbunatatirea calitativd a actului de predare, prin esentializarea informatiilor,

practicarea unui stil de predare activ-participativ care sa stimuleze relatiile profesor-
instruit, marirea dimensiunii aplicative a continuturilor sunt cateva dintre solutiile care

faciliteaza cresterea motivatiei in invatare a instruitilor.

. Necesitatea motivarii instruitilor pentru invatare si integrarea lor sociald si

profesionala reprezintd o problema actuala atat pentru sistemul de Invatamant
preuniversitar, cat si pentru cel superior de la noi din tara.
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