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Rezumat. Odata cu ritmul accelerat al schimbarilor s-a pus accentul pe problema educatiei prospective.
Dezvoltarea tehnologiilor informationale a evidentiat necesitatea de a lua decizii intemeiate, ludndu-se in
considerare nu doar consecintele situatiei trecute sau exigentele situatiei prezente, ci si implicatiile acestor

decizii In timp si in viitor.

La nivel international se observa o tendinta de a se axa pe planificarea anticipativa si detaliatd, producand
intr-o maniera centralizatd, pe termen lung, previziuni fezabile pentru educatie. In acest sens, la nivel
national, se prezintd un sir de documente oficiale in vederea optimizarii si planificérii procesului
educational, din considerentul ca modul de dezvoltare a lumii contemporane este legat, in mare masura,
de modul in care educatia poate sa satisfaca cerintele acestei dezvoltari.

Cuvinte-cheie: prospectiv, scoala viitorului.

PRACTICES AND TRENDS OF IMPLEMENTATION OF PROSPECTIVE
EDUCATION IN THE EDUCATION SYSTEM AS DRIVERS OF SOCIAL

DEVELOPMENT

Summary. Due to the accelerating modern changes a particular emphasis has been placed on the
prospective education. The development of informational technologies has highlighted the need to make
decisions, taking into account not only the consequences of the past situation or the demands of the
present one, but also the implications of these decisions in time and in the future.

Internationally, there is a tendency to focus on pro-active and detailed planning, producing in a
centralized manner, long-term projects feasible for education. In this respect, nationally, a series of
official documents to optimize the educational process are presented, on the grounds that the way of
development of the contemporary world is tied largely to how education can meet the requirements of this
development.

Keywords: prospective, school of the future.

Schimbarile geopolitice majore din ultimii ani si constientizarea nevoii de
dezvoltare justa si durabila, evidentiaza problema globalizarii si a efectelor ei. Unele tari
au fost preocupate de perfectionarea sistemelor de educatie, astfel incat acestea sa fie in
pas cu tendintele de dezvoltare socio-umani si tehnico-stiintificd. In acest sens, ritmul
accelerat al schimbarilor prezinta necesitatea axarii pe domeniul prospectiv al educatiei.

Incepand cu mijlocul sec. al XX-lea, s-a pus accent pe: problema educatiei
prospective (Gaston Berger); educatia prospectiva caracterizata prin orientarea spre viitor
(Robert Dottrens, sfarsitul sec. XX); anticipare in invatamant (J. Botkin).

Termenul prospectiv, introdus de filosoful francez G. Berger [1. p.11] spre
sfarsitul sec. XX, semnifica inifial o atitudine, caracterizatd prin necesitatea de a lua
decizii intemeiate, ludndu-se in considerare nu doar consecintele situatiei trecute sau

exigentele situatiei prezente, ci si implicatiile acestor decizii in timp si in viitor.
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Cercetari care abordeaza diverse aspecte prospective au fost realizate Tn domeniul
planificarii, afacerilor, studiilor de mediu, economiei [17], politicii. Problematica acestor
cercetari se refera la analiza situatiei prezente si a incercarii de a anticipa consecintele din
aceste domenii. Acest fapt a determinat ca tendintele de cercetare prospectiva, in special,
in domeniul tehnologiei, sunt prezente. Cercetatorul John McHale face previziuni privind
dezvoltarea tehnologiilor informationale (pentru anii 1975-1980 — posibilitatea de a pune
informatia scrisd de mana in computer, televiziunea digitald; pentru anii 1981-1990 —
comunicarea prin internet, televiziunea tridimensionala, telefonia digitald) in lucrarea
,,The Future of the Future”, editatd in anul 1969.

Transmiterea si mentinerea Viziunii dezvoltarii durabile si orientarii prospective,
de la personalitatile implicate in deciziile politice la beneficiarii educatiei, a generat
aplicarea unor tactici §i strategii moderne, care, in scurt timp, devin practici
internationale.

a) Tendinge la nivel internayional

Secolul al XXI-lea este caracterizat de ,,inovatie la nivel mondial” in toate domeniile:
Culturd, economie, tehnologie si in viata sociald si personald. Procesele de inovare
globalda sunt insotite de accelerarea dezvoltarii in toate aspectele sociale, astfel
accentuand contradictia dintre ritmul de dezvoltare a culturii societatii si a personalitatii.

La inceputul sec. al XXIl-lea, in SUA, apare conceptul de ,,scoala a secolului 21”
(scoala de viitor) [12]. ,,Scoala viitorului” presupune crearea unor conditii pedagogice
Necesare pentru punerea in aplicare a teoriei gandirii critice si introducerea, in acest scop,
a modelelor educationale inovatoare, inclusiv, a celor orientate spre creativitate
individuala.

Constiinta schimbarii globale si necesitatea cooperarii internationale au determinat
semnarea de conventii si declaratii, initierea de campanii promovate de organizatii
internationale: ONU, UNESCO, OECD, OSCE si Consiliul Europei. Printre cele mai
cunoscute documente internationale pot fi mentionate: Agenda 21, Cap. 36: Promovarea
educatiei, a constientizarii publice si formarii — Conferinta ONU pe probleme de mediu
si dezvoltare, Rio de Janeiro — 3-14 iunie 1992; Declaratia Educatiei Globale de la
Maastricht — Congresul Educatici Globale, Maastricht — 15-17 noiembrie 2002; Decada
ONU a Educatiei pentru dezvoltare durabila 2005-2014, Planul international de
implementare, ianuarie 2005.

Aceste documente subliniaza importanta educatiei ca modalitate de abordare,
intelegere si explorare pozitiva a problematicii lumii contemporane, in baza definirii
acesteia ca practica sociala, ca proces de dezvoltare individual si colectiv, ce faciliteaza
transformarea si auto-transformarea, vizand schimbarea. In acest sens, invataimantul din
Europa explica ideea si incurajeaza toti cetatenii cu capacitati intelectuale, indiferent de
mediul lor social si economic, sd-si continue studiile, in special, in invatamantul superior.

Politica de promovare a studiilor se bazeaza pe metacognitie in formarea si implinirea
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personald, ce determind coeziunea sociala si progresul cultural, precum si faptul ca o
forta de munca cu 1naltda calificare este o condifie necesara pentru sustinerea

O practicd interesantd si valoroasd pentru dezvoltarea societdfii a fost aplicatd in
Spania, Suedia si Finlanda, in care obiectivul principal a fost dezvoltarea si restructurarea
sectorului non-universitar pentru a raspunde necesitatii economice: formarea continud a
specialistilor in domeniile tehnologiei si comertului.

In Spania, procesul de descentralizare este pe cale si fie finalizat, iar implicarea
comunitatilor autonome in planificare au pus accentul pe caracterul anticipativ [18, cap.
7.3]. Iar in Suedia si Finlanda, se practica planificarea anticipativa si detaliata, activitate
desfasuratd de catre autoritatile centrale, axate pe nevoile si expectantele locale, in
conformitate cu prioritatile stabilite. In acest caz, viziunea de ansamblu este exprimati
prin intermediul solutiilor tehnice, diversificate in raport cu specificul local [18, cap. 7.3].
Totodatd, Suedia mentioneaza explicit dificultatea de a produce, intr-o maniera
centralizatd, pe termen lung, previziuni fezabile pentru educatie. Practica suedezd se
axeaza pe modul in care viitorul este planificat si orienteaza spre preferinte deliberate
pentru un sistem de monitorizare, cu evaluarea permanentd a rezultatelor obtinute.
Practica evaluarii rezultatelor este una proprie modelului suedez, aspectele educatiei
prospective fiind axate pe conceptul dezvoltarii durabile [18, cap.7.3].

In acelasi timp, Danemarca confirmi necesitatea planificdrii strategice pe o perioada
de 10-15 ani pentru majoritatea domeniilor, chiar daca se constientizeaza dificultatea de a
obtine previziuni credibile pe termen lung. Prognozarea pe termen lung necesita
competente, calificari in domeniu, avand in vedere schimbarile rapide pe piata
internationald a muncii [18, cap. 7.3]. Din aceleasi considerente, odata cu implementarea
reformelor, Ministerul Educatiei Cercetarii si Culturii din Luxemburg planifica
extinderea continud si reforma sectorului de invatamant superior [18, cap. 7.3]. Printre
cele mai reprezentative exemple al acestei tendinte este, cu siguranta, Direction de la
Programmation et du Développement (DPD) din Franta. Aceeasi practica se evidentiaza
si in Portugalia, cu Departamento de Evaluare, prospectiva e planeamento (DAPP).

Anticiparile in procesul educational sunt atribuite in toate cazurile politicilor de
dezvoltare educationald. In acest context are loc descentralizarea si acordarea de
autonomie la nivel local, accentul fiind pus pe departamente specializate capabile sa
asigure identificarea necesitatilor din educatie si planificarea anticipatd. Drept exemplu
sunt tarile: Finlanda, Suedia si Marea Britanie [15, p.14], conduse de departamente, la
diferite niveluri sau sectoare ale invatamantului, care valideaza sistemele viitoare ale
educatiei (educatia scolard, Invatamantul superior, educatia adultilor, educatia
internationald, educatie pe tot parcursul vietii etc.). In aceste departamente sunt discutate
diverse teme ce tin de problemele educationale, printre care si necesitatea de a forma

competente orientate spre viitor. Aceastd bazd comund reprezintd un prilej pentru
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schimbul de informatii si de experientd intre statele membre cu privire la practica
educationald, evidentierea punctelor forte, a tendintelor si rezultatelor proceselor de
planificare anticipativa.

In mediul international, planificarea anticipativi este adesea asociati cu cuantificarea
si extrapolarea tendintelor. Astfel, in Belgia, planificarea anticipata in invatamantul
superior isi  propune  atdt asigurarea  calitdfii = predarii-invatarii-evaluarii,
internationalizarea programelor, cat si proiectii statistice cu privire la dezvoltarea si
planificarea numarului de institutii.

In Rusia, 0 societate de tranzitie, se discutd despre scoala viitorului cu accent
tehnologizat. Actualmente in Rusia exista tendinta de dezvoltare a doua tipuri de scoli
[13]: ,.elitista” si ,,de munca”. Cel mai probabil scoala de elita este necesara pentru a
dezvolta noi tehnologii [14]. In unul din proiectele de cercetare si dezvoltare a
invatamantului, cercetatorul rus A. [lluneman propune un sir de obiective printre care:

- reducerea substantiala a discrepantei dintre cererea reala si oferta educationala;

- orientarea scolilor la necesitatile locale;

- reactil adecvate si la timp fatd de schimbadrile din societate;

- perfectionarea nivelului de calificare a pedagogilor, accentul fiind pus pe gandirea

strategica si formarea de noi competente [14].

In acest sens, B. Jlanunsuenko considerd cd aceste tendinte in dezvoltarea educatiei
contemporane determind noi abordari, pentru a invata beneficiarul sd gandeascad si sa
actioneze in circumstante noi [13].

In Romania, tendintele sunt extrem de contradictorii, fiind generate de dorinta
universitdtilor de a corespunde pietei concurentiale, ca urmare a sporirii ofertelor de la
universitatile din exterior, ca rezultat al integrarii in UE. Totusi, inca nu s-a conturat un
management strategic al acestor institutii, capabil sa proiecteze pe termen lung viitorul
unei universitati. Lipsesc studiile profesioniste, care sa stabileasca specificul pietei
educationale la etapa actuala [19].

In opinia noastrd, ca rezultat al actiunilor intreprinse de fiecare tard, cu referire la
dezvoltarea durabild prin invatdmant, se observa tendinte in dezvoltare care urmaresc
satisfacerea necesitatilor prezentului, fara a compromite posibilitatea generatiilor viitoare
in acest sens.

b) Tendinte la nivel national

Pentru a gandi si a actiona prospectiv, este important de a analiza tendintele de
dezvoltare a societatii si a problematicii educatiei, precum si relatia dintre institutiile de
invatdmant si piata muncii in Republica Moldova. Aceasta analizd este determinatd de
necesitatea de a identifica strategiile de echilibrare a decalajului dintre ceea ce pregateste
institutia de invatamant si cerintele pietii muncii, precum si planificarea strategica in

evitarea acestuia in viitor.
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In anul 2000, Republica Moldova a elaborat Strategia Nationalid Pentru Dezvoltare
Durabila ,,Moldova XXI”, cu recomandari concrete de dezvoltare a tarii pentru perioada
2001-2020. Obiectivul principal stipulat in Strategie... este ,, bundstarea, sandtatea si
educatia societatii in corelatie cu cerintele de conservare §i regenerare a resurselor
naturale, precum si cu garantiile pentru generatiile viitoare [9. cap.VIII, p.2].

Cu referire la directiile strategice ale dezvoltarii durabile in domeniul educatiei
optimizarea actualei situatii precare a invatamantului obligatoriu in teritoriu. Dupa gradul
de importantda, garantarea reald a accesului egal la educatie echivaleaza cu alegerea
corecta a obiectivelor strategice de dezvoltare durabila [9. cap.VIII, p.3-4].

In acest sens, Codul educariei [8. art. 5. Misiunea educatiei] si Regulamentul cu
privire la organizarea formarii profesionale continue propun facilitarea integrarii sociale
a persoanelor in concordanta cu aspiratiile lor profesionale si sociale, sau, altfel spus, la
necesitatile pietii muncii.

Avand in vedere abordarea sistemica a problematicii invatamantului superior
(provocari ale societatii si ale pietei muncii), managementului performantei presupune
realizarea scopurilor comune ale beneficiarilor educatiei si ale institutiei de invatamant,
precum si dezvoltarea durabila a societatii.

Astazi, Republica Moldova se afld in proces de sincronizare cu Uniunea Europeana
(UE) in incercarea de a aplica standardele UE cu privire la calitatea invatamantului si
structurile organizationale. Strategia invagamantului superior din Republica Moldova in
contextul Procesului Bologna [11] se refera la faptul ca invatamantul superior poate
asigura, direct si indirect, progresul intregii societiti. Intr-o epocd, in care informatia si
cunoasterea devin factorii principali ai dezvoltarii, este de asteptat ca importanta
universitatilor sa creasca. Din aceste considerente, invatamantul trebuie privit ca un
factor strategic de dezvoltare si de iesire din criza.

Principala provocare, careia invatamantul din RM trebuie sa-i faca fata, este tensiunea
dintre nevoile societdfii si obiectivele educatiei. Aceastd tensiune nu este noua.
Universitatile se vad nevoite sa conteste dominanta stiintei, care cedeaza locul ,,societatii
riscurilor”, asa cum riscurile mediului ambiant cresc mai rapid, decat beneficiile
progresului social si tehnic [12].

Astazi, tot mai mult, apare tendinta de dezvoltare la un nivel de performantd si
productivitate superioara, in situatia in care necesitatea obliga la inovare si schimbare.
Universitatile se confrunta cu necesitatea de a identifica nevoile realiste ale lumii si de a-
si orienta eforturile de cercetare si formare in vederea solutionarii acestora. O asemenea
integrare nu se refera doar la pregatirea specialistilor ceruti de nevoile practice, ci si de a
raspunde nevoilor de aplicare a cunoasterii in mediul socio-economic, mediu orientat
spre dezvoltarea durabilda. Optimizarea invatamantului universitar devine o strategie
esentiala a dezvoltarii durabile. Fenomenele sociale ale secolului XXI impun necesitatea

aplicarii conceptelor si politicilor educationale, astfel incat resursele umane sa contribuie
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la intensificarea procesului de schimbare la nivel national, dar si sa faca fata provocarilor
globalizarii.

In acest sens, demersul implementarii obiectivelor strategice propuse in Sistemul
Educational din Republica Moldova prezinta un sir de documente oficiale in vederea
optimizarii si planificarii procesului educational.

Analizand realizarea obiectivelor strategice ale Procesului de la Bologna in tara
noastrd, putem confirma ca Republica Moldova reuseste partial sa alinieze sistemul
national de educatie la standardele Uniunii Europene. Aceastd afirmatie poate fi
argumentatd prin faptul cd promovarea dimensiunii europene in invatdmantul superior
este 1n stransd legdtura cu mentalitdtile, investitiile, schimburile culturale modeste intre
institutiile universitare din Republica Moldova si tarile Uniunii Europene — toate acestea
constituie impedimente, destul de insemnate, in realizarea acestui obiectiv strategic.

Investitiile in sistemul de educatie, la fel de modeste si cu impact minim, atat in
dotarea tehnico-materiala a institutiilor de invatamant superior, cat si in formarea
abilitatilor profesionale ale cadrelor didactice, permit mai pugin promovarea mobilitatii
studentilor si a cadrelor didactice. In acesta ordine de idei, universititile, pe de o parte,
intampina 0 serie de probleme pentru a face fata cerintelor societatii, realizand partial
anumiti pasi in solutionarea acestora atat prin tendintele si aspiratiile ce si le propune, cat
si prin realizarea tendintelor generale ale educatiei. Incd se mai observi un decalaj dintre
oferta universitatii si cererea pe piata muncii [5, p.11-13].

In opinia noastra, cel mai important pas spre o dezvoltare echilibrati a institutiilor
de invatamant superior este orientarea de marketing a acestora, ce poate fi realizata
printr-o cercetare atenta a pietei educationale si prin adaptarea la cerintele acesteia sau,
dimpotriva, prin identificarea unor nise de pornire in directia influentarii pietei muncii
totdeauna expuse riscului, pentru ca se recreeaza neincetat atat prin reforme, cat si prin
cercetare.

Pe langa multitudinea de reforme realizate in Republica Moldova, cu privire la
invatdmantul universitar, reforma curriculara asigura o reald si semnificativa deplasare de
accent, de pe dimensiunea informativa pe cea formativa a procesului de invatamant atat
la nivelul discursului teoretic, cat si la nivelul praxisului educational. Noua viziune
curriculard nu mai centreaza actiunea educationald pe continuturi (asa cum se intdmpla in
instruirea traditionald, continuturile fiind considerate vectori principali in instruire), ci pe
formarea de competente educationale. Finalitatea acestei abordari consta in determinarea
caracterului functional al achizitiilor studentilor, care vor fi aplicate in contexte noi, sau
diferite situatii problematice. In contextul educational actual, ,,a sti” nu mai este un scop
in sine, ci un mecanism care asigura premisele pentru ,,a sti sa faci”, ,,a sti sa fii”, ,,a sti sa
convietuiesti” si ,,a sti sd devii”. Este evident ca intre aceste dimensiuni ale personalitatii

existd multiple interactiuni, ele formand, practic, un tot intreg [2, p.43].
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Masurile de reformda ale educatiei se impun din nevoia de adaptare a
invatamantului la schimbarile sociale, politice si economice din ultima perioadd, in
general, si ca raspuns la evolutia stiintelor educatiei si a psihologiei invatarii, in
particular. In acest sens, in Repuplica Moldova, se atestd o tendintd a tineretului pentru
studii universitare. Tineretul studios acorda prioritate urmatoarelor domenii:

- stiintelor economice i financiare (tendinte ale beneficiarilor educationali ce-si
leaga sperantele de o Tmbunatatire substantiald a situatiei economice personale si a
tarii);

- jurisprudentei (tendinte ale beneficiarilor educationali interesati de ideea edificarii
unui stat de drept nu doar cu o conotatie simbolicd, de drept politic, ci si una
materiala si vitald);

- limbilor moderne (tendinte ale beneficiarilor educationali, orientati spre colaborare
internationald si pentru largirea spatiului de referinta sociala).

Orientarea profesionald realizatd de societate atesta un decalaj dintre cerintele pietii si
oferta universitara, in special, pentru anumite domenii. Aceasta situatie necesita reforme
sau revizuiri in politici educationale, in corespundere cu cerintele societatii.

Totodata, sursele statistice [4, p.241] prezinta un decalaj intre numarul de
absolventi si tendinta de angajare in cdmpul muncii. Acest decalaj este un argument ce
prezinta lipsa de politici ce ar solutiona problema creata.

Ca rezultat al analizei problemelor-cheie pe piata fortei de munca, s-a observat
necesitatea identificarii unor noi solutii atat pe termen mediu, cat si pe termen lung.

In realitate, desi ,,toatd lumea recunoaste eficacitatea pietii ca institutie sociald de
valorificare a energiilor umane si de satisfacere a nevoilor umane, mecanismele sale nu
pot sa faca fatd problemelor globale, care cer abordare pe termen lung sau implica masuri
de distributie” (energie, mediu, cercetare fundamentala, echitate) [4, p.8].

Pe de alta parte, ,,fortele pietei pot avea efecte secundare periculoase, deoarece nu
se bazeaza pe interesul general”. Aceste ,forte” trebuie raportate la mecanismele
democratiei, care le poate transforma in ,,instrumente ale actiunii politice”, deschise
interventiei publice, in intentia rezolvarii problemelor globale.

In baza unui studiu, realizat de Biroul de informare [9, p.8], cu referire la
pregatirea beneficiarilor educationali ca viitoare resurse umane si tendintele de pe piata
muncii, s-a subliniat nevoia:

- flexibilitatii in furnizarea cursurilor (ex: module pentru dezvoltarea unei singure
competente);

- implementarii de programe de formare a formatorilor;

- informarii cu privire la tendintele de dezvoltare economica la nivel local, regional,
national si la evolutia pe piata fortei de munca;

- promovarii de campanii de informare a angajatorilor cu privire la oferta de
formare si la beneficiile pe care le pot avea, folosind personal bine pregitit;
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- desfasurarea de campanii publice de promovare a necesitatii participarii
angajatilor la formarea profesionala continua;

- revizuirea politicii educationale in raport cu piata muncii;

- formarea la absolventi a acelor competente care vor asigura adaptabilitatea si
gasirea unor solutii de angajare in campul muncii.

In acceptiunea noastri, pentru a avea in permanenti o imagine ct mai reald a pietei
formarii, este esential sa se realizeze studii cu privire la tendintele de pe piata muncii. Un
rol important in acest sens il are Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca si
Consiliul National de Formare Profesionald a Adultilor impreuna cu Comitetele
Sectoriale. Astfel, identificam atat corespunderea pregatirii beneficiarilor educationali cu
cerintele pietei muncii, cat si anticiparea cerintelor prin planificarea finalitatilor
predictive, luarea deciziel etc..

In organizarea sistemului de invitimant superior, cadrul calificarii universitare,
asigurarea calitatii si acreditarea detin o pozitie strategica. De modul in care acestea sunt
definite, in termeni conceptuali si procedurali, de modul combindrii lor, depind
performantele interne si externe ale invatdmantului superior.

Compatibilizarea specializarilor, a sistemului de pregatire si a programului de
invatamant necesita o analiza si o evaluare de fond a infrastructurii pentru invatamant si
cercetare, a resurselor umane inalt calificate si a strategiei nationale de pregatire a
personalului calificat pe termen mediu si lung.

In concluzie mentiondm ca atat tendintele internationale, cit si cele nationale
confirma importanta cadrului institutional in sistemul educational pentru intensificarea
demersurilor in vederea axarii pe 0 pedagogie prospectiva. Desi majoritatea tarilor din
Uniunea Europeana promoveaza domeniul prospectiv drept unul prioritar, nu au stabilit
inca sarcinile si competentele referitoare la aceasta, ci se axeaza, In mod esential, doar pe
un singur element al educatiei prospective — planificarea anticipata.

Este important de a asigura dezvoltarea personalitatii eficiente, capabile de a se
integra direct in viata sociala fara mari dificultati.

Respectiv, dezvoltarea durabild este perceputd drept ,,dezvoltarea ce acopera
necesitatile prezentului, fara a compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-si
acoperi propriile nevoi” [6, p. 14]. Prin urmare, modul de dezvoltare a lumii
contemporane este dependent, in mare masura, de modul in care educatia poate sa

satisfaca cerintele acestei dezvoltari.
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