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Rezumat. Cercetarea stiintifica reprezintd un domeniu important si o componenta esentiald a sistemului
de invdtamant superior. Prin cercetare se produc cunostinte noi care stau la baza dezvoltarii
invatamantului si a societatii in genere. Asigurarea stiintifica si metodologica a functionarii si
modernizarii invatdmantului apare ca o conditie prioritard si o necesitate vitala.
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UNIVERSITY LECTURER AS A RESEARCHER
Abstract. Scientific research represent an important field and an essential component of high educational
system. Through research is produced new knowledge, which stay on the base of the educations and
society development. The scientific and methodological assurance of the function and modernization of
the education appear like a priority condition and a vital necessity.
Key words: scientific research, higher education, pedagogical skills.

Gandirea stiintifica presupune ca cadrul didactic universitar cu ajutorul ratiunii
ajunge sa cunoasca, sa inteleaga realitatea lumii, sa o interiorizeze si sa si-0 subordoneze.

Atunci cand termenul stil se asociaza cu termenul stiinta, se formeaza un concept
nou: stilul stiingific de gandire, care indeplineste un sir de functii cognitive in baza unei
activitati mintale specifice: judecati descriptive, judecati predictive, legate de actiuni
necesare, judecati evaluative.

Gandirea stiintifica a cadrului didactic universitar presupune faptul ca obiectul
cunoasterii sale sa fie delimitat clar si sa fie supus observatiei riguroase a intelectului,
obiectul fiind inlocuit de concepte care-l desemneazd, un efort intelectual in scopul
realizarii unei cunoasteri profunde a realitdtii ce presupune urmatoarele: cercetarea
stiintifica reprezinta un domeniu important si o componentd esentiald in activitatea
cadrului didactic universitar. Ea se realizeaza in cadrul catedrelor, laboratoarelor,
centrelor, institutiilor de cercetare stiintifica.

Principalele tipuri de cercetare a educatiei: cercetarea fundamentala versus
aplicativa; cercetarea transversald, longitudinald, interculturald/transculturala, cercetarea
cantitativa si cercetarea calitativa; cercetarea constatativa si cercetarea experimentala.

Aceste ftipuri de cercetare pedagogica includ desfasurarea experimentului
pedagogic in cele trei etape: de constatare, de formare si de validare.

Abordand cercetarea pedagogica in raport cu inovatia in invatamant M. lonescu si
M. Bocos mentioneaza sapte etape mai importante pe care le presupune un proiect de
cercetare experimental: delimitarea problemei de cercetare; proiectarea; desfasurarea
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cercetarii; analiza, prelucrarea si interpretarea datelor obtinute; elaborarea concluziilor,
valorificarea; difuziunea noului in practica educativa.

Aceste activitati de inregistrare, de cercetare, de prelucrare sunt fundamentale
cadrului didactic universitar.

Este evident cd o astfel de conceptic presupune o altd abordare a formatiei
individuale. O abordare care face sa dispara vechea dihotomie dintre teorie si practica,
dintre ,,a sti” si ,,a face”, care pune problema asimilarii unei invataturi mai armonioase, a
unei educatii mai echilibrate, in cadrul careia formatia intelectuald sa se impleteasca
strans cu formatia practicd, studiile teoretice mai aprofundate sd Se imbine organic cu
studiile de inalta specializare profesionala, in ideea de a se preveni eventuala formare a
unor simple tehnologii cu vederi inguste, pe primul plan urmand sa fie pusa totdeauna
dezvoltarea capacitatii generale de gandire si de judecata independenta [10, p. 56-58].

Cadrul didactic este acela care trebuie sa ajute studentii sa dobandeasca nu numai
,,competente ce pot fi mai lesne invatate si evaluate”, dar mai important sa le dezvolte:

e moduri de gandire (creativitate, gandire critica, solutionare de probleme, luare de
decizii);

e moduri de lucru (comunicare si colaborare); sa-i familiarizeze cu instrumente
relevante de lucru (inclusiv tehnologii ale informatiei si comunicatiilor);

e precum si Sa le cultive valori etice si Civice, ce tin de viatd, cariera, responsabilitate

personala si sociala, de succes in societatile democratice moderne [8].

Dezvoltarea competentelor pedagogilor trebuie sa fie privita ca un efort depus pe
parcursul intregii cariere si cd nici un program de formare initiald a cadrelor didactice,
oricat de excelent, nu poate dota pedagogii cu toate competentele, pe care le va solicita
cariera lor.

Cerintele fata de profesia de cadru didactic evolueaza rapid si impune necesitatea
unor noi abordari.

Pentru a fi pe deplin eficienti in procesul didactic si capabili de adaptare la nevoile
studentilor intr-o lume a schimbarilor sociale, culturale, economice si tehnologice rapide,
pedagogii Insusi trebuie sd reflecteze asupra cerintelor proprii de invatare in contextul
mediului scolar concret, si sa-si asume 0 mai mare responsabilitate pentru propria
invatare pe tot parcursul vietii, ca un mijloc de actualizare si de dezvoltare a propriilor
cunostinte si abilitati.

Competentele au nivel diferit de generalizare: cu cat clasa obiectivelor, asupra
carora competenta poate fi aplicata este mai mare, cu atat este mai generald si mai labila.
in ambele ipostaze, de obiectiv educational si de finalitate educationali, competentele au
valoare diferita, ele fiind grupate in:

e universale — proprii si aplicabile 1n orice gen sau forma de activitate umana;
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e generale — care se manifestd/ se formeaza intr-un domeniu de cunoastere/activitate
umana;

e specifice — componente ale competentelor generale, realizabile intr-o sfera relativ
ingusta, precum competenta lingvistica ca si constituenta a competensei de
comunicare, competenta de lectura ca si competensa a competensei artistice-
estetice.

Activitatea de cercetare stiintifica este un tip specializat de activitate intelectuala si
practicd, in care ambele aspecte se coreleazi intre ele. In acest sens, apare necesitatea
formarii culturii unui set de competenge pentru cadrul didactic universitar, dintre care:
competenta unitatii cunoastere/cercetare; competenta de a da forma ideilor; competenta
prezumtiei; competenta cercetarii-actiunii; competenta procesuala.

Cadrul didactic universitar trebuie sa-si poata gestiona procesele cognitive de
transformare a informatiei, sa aiba competenta metacognitiei. Prin urmare activitatea lui
se concentreaza pe cognitie, pe constructia de cunostinte si produsele ei prin procesarea
informatiei.

Conduita creativa a cadrului didactic universitar este unul din factorii care asigura
dezvoltarea potentialului creativ al studentului. Predarea, ca proces creativ, presupune ca
profesorul sa medieze intre student si lumea ce-l inconjoard care trebuie nu numai sa
organizeze spatiul si activitatea ci si sa:

- participe alaturi de studenti la elaborarea cunostintelor prin cercetare;

- sa serveasca drept model 1n legaturile interpersonale si sa incurajeze interactiunile
cooperante dintre studenti spre cercetare;

- sd-1 indrume cum sa-si foloseasca timpul, spatiul, echipamentul si materialele in
cadrul cercetarii;

- sd ajute individul sau grupul sa extraga din experiente informatiile necesare, valorile
si sa le interpreteze si evalueze prin cercetare [14].

Proiectarea activitatii didactice presupune cautarea unei articulatii optime ,,intre
componentele procesului de invatamant (obiective, continuturi, metode, mijloace,
conditii socio-culturale, evaluari etc.)” pentru obtinerea unor rezultate maxime, de ordin
calitativ si cantitativ. Aceasta este, deci, o problema de strategie, de optimizare, de
valorificare la maximum a tuturor resurselor si conditiilor date, opusa vechilor abordari
reductioniste preocupate doar de descrierea continuturilor de predat ... [2].

Atmosfera creata in auditoriu de catre profesor constituie un factor care influenteaza
comportamentul de invatare a studentului. Instaurarea unui climat favorabil unei
conlucrari adecvate intre profesori si studenti, al unui climat caracterizat printr-o
tonalitate afectiva, pozitiva, de exigentd si intelegere, de responsabilitate, reprezinta o
conditie principala ce trebuie realizata in sala de studii indreptate spre cercetare.

Un cadru didactic creativ stie cum sa foloseasca intrebarile, dar acestea trebuie sa

fie deschise, sd aiba sens si sa nu sugereze raspunsuri predeterminante. Intrebarea
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operationald provoacd conduita creatoare, pentru ca ea duce la explorare, dezvolta
curiozitatea si implicit invatarea creativa prin cercetare.

Importanta in dezvoltarea creativitatii si a activismului in invatarea este stimularea
efortului personal al studentului, stimularea tendintei acestuia de a aduce o contributie
proprie, de a fi original inventiv, creativ. Misiunea cadrului didactic nu inceteaza odata
cu terminarea cursului, ci se manifesta si dincolo de cadrele acestuia. El trebuie sa
cunoasca potenfialul creativ al fiecarui student si modalitdtile de stimulare, sd sesizeze
manifestdrile creative ale studentilor in afara orelor de curs, in activitatile
extracurriculare, sa-1 faca pe student constient de propriile capacitati si sa le dezvolte
capacitatea si obisnuinta autoevaluarii.

Un rol important in formarea unui climat propice stimuldrii si dezvoltdrii unei
activitati de cercetare il detine atitudinea profesorilor fata de creativitatea studenrilor si
Aspiratiile studentilor, valorile morale si intelectuale pretuite de educator actioneaza
asupra personalitatii aflate in formare. Ceea ce va pretui si promova profesorul va
dezvolta intentiile studentului de a cerceta.

S-a spus pe drept cuvant ca profesorii creativi determina avantul creativitatii
studentilor prin cercetare. Secretul constd in transferul setului de valori favorabile
creativitatii dinspre indrumdtor cdtre discipol, fenomen urmat de autodezvoltarea si
autoformarea acestuia din urma in functie de atitudinile si convingerile devenite acum
ale lui [1].

La ciclul I se realizeaza introducerea in teoria cercetarii si Se formeaza abilitati
incipiente de cercetare efectiva. Initierea in metodologia cercetarii este bine sa se faca in
primii doi ani, mai exact in al doilea an de studiu, cand studentii au o perspectivd mai
clara a domeniului de formare, pentru a ramane timp suficient pentru cercetarea propriu-
zisa de la care se asteaptd sa isi exercite in primul rand rolul formativ. Pentru a obtine
performante posibile, institutiile ar trebui sa-si poata angaja personal pentru conducerea
procesului de formare pentru cercetare. Realizarea tezei de licenta poate fi o importanta
ocazie pentru dezvoltarea unui proiect de cercetare de oarecare performanta.

In ciclul de masterat, cercetarea are o pondere insemnati pe tot parcursul ciclului,
iar la sfarsit se cere o teza elaborati pe bazi de cercetare. In practica europeani s-a
constatat cd, aproape o treime de institutii, oferd doud tipuri de masterat: unul de
specializare profesionald, in care cercetarea are ca obiect mediul profesional imediat, si
altul profilat mai mult pe cercetare.

In ciclul de doctorat se cere obligatoriu cercetare semnificativi si, in principal,
independenta, facuta de candidat. Aceasta este evaluat, consiliat si orientat de profesorul
conducator de doctorat. Este consideratd superioara calitatea rezultatelor in ciclul
doctoral in care continutul si activitatea se adapteaza la interesele candidatului si ofera
totodatd o formare generala profunda pentru cercetare. Studiul individual poate fi
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indrumat, pentru a fi eficient, nu doar direct de profesor, ci si prin oferirea de planuri de
studiu, ghiduri, instrumente de tinere a evidentei progreselor, contracte intre conducatorii
de doctorat si candidati, in care existd prevederi cu privire la planificarea timpului,
predare, consiliere, publicare de documente, drepturi de autor, fonduri. In unele institutii
putine la numar, formarea doctorandului si cercetarea facutd de el sunt evaluate nu doar
de conducitor, ci de comitetele de doctorat, de echipe de supervizori. In cateva tari s-a
constatat existenta consilierii institutionalizate pentru lansarea tinerilor cercetatori in
cariera de cercetare [8].

Cercetarea stiintifica in invatamantul superior se realizeaza in cadrul catedrelor,
laboratoarelor, centrelor, institutiilor de cercetare stiintifica prin diferite forme: proiecte
individuale, proiecte institutionale, granturi etc.

Nucleul conceptiilor psihopedagogice contemporane rezida in: dependensa,
conditionarea sociala si reinnoirea permanenta a scopurilor, continutului si metodelor
educationale in corespundere cu cerintele educatiei in schimbare; unitatea procesului
educagional; unitatea, perspectiva si continuitatea scopurilor, conginutului si metodelor
educationale;, multidimensiunea pedagogicd, unitatea socializarii §i individualizariiy
varietatea si libertatea alegerii cailor, modalitatilor si formelor de realizare a ideilor
strategice educarionale [5].

Avand ca sprijin abordarile prezentate, se elaboreazd recomandari pentru
organizarea eficientd a procesului educational. Mentionam insa ca acest proces genereaza
pe parcurs probleme care trebuie in continuu cercetate.

Proprietatile de dezvoltare a cercetarilor stiintifice consta in: modificarea legislatiei
in vigoare in scopul diversificarii managementului investigational, spre necesitatile
economiei nationale; stabilirea influentei prioritare in domeniul Psihologiei si stiintelor
Educatiei; diversificarea surselor de finantare a cercetarilor din sistemul de invatamant.

Crearea si dezvoltarea societatii bazate pe cunoastere depinde de producerea de noi
cunostinte mai ales in cercetare stiintifica, comunicarea acestora prin educatie si formare;
desemnarea lor prin intermediul ICT (Information and Communication Technologies);
utilizarea cunostintelor in procese industriale si in servicii, adicd transformarea
cunoasterii in inovatie, pentru dezvoltare. Universitatile au un loc unic, fiind implicate,
prin misiunea lor, in toate aceste procese; in cercetare, educatie/formare (in particular
formarea cercetatorilor) si dezvoltarea in contextul paradigmelor educatiei pentru
schimbare.

In contextul rolului complex pe care universititile il joacd prin prisma misiunii lor
ele au obligatie fata de: studentii pe care ii informeaza, autoritdtile publice care asigura
finantare universitatilor, piaga fortei de munca ce utilizeaza calificarile si deprinderile
dezvoltate pe procesul didactic si de cercetare, precum si fata de societate in ansamblu.
Obiectivul general este acela de a maximiza rezultatul social al investitiei reprezentate de
finantarea publica.
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In mod curent, se opereaza cu trei criterii asociate calititi in cercetare, primul
criteriu este originalitatea, demonstrate de contributia pe care cercetarea o are la
dezvoltarea de noi cunostinte [14]. Acestea pot veni in contradictie cu vechile principii si
determind un mod nou de a gandi. Al doilea criteriu este soliditatea, determinatd de
metodologia cu care s-a realizat cercetarea, ceea ce permite ca rezultatele sa poatd fi
verificate. Al treilea criteriu, relevanya, particularitatea de a prezenta interes pentru altii si
de a fi utila altora. Cercetatorii asociaza diferite prioritati acestor criterii, studiile aratand
ca, in general prioritatea maxima se acorda originalitdtii.

S-ar putea considera ca cercetdrile de o calitate ridicata si-ar avea originea in
sisteme orientate spre individ, fiecare cercetator lucrind independent, sfidand sau
provocand adesea metode si teorii existente. in realitate se discutda de un mediu propice
cercetarii de calitate, In care sunt facilitate comunicarea si colaborarea, atdit mediul
intern, cat mediul extern. Sunt importante cooperarea la nivel national, precum si
contactele internationale cu cele mai avansate grupuri care lucreaza in domeniu. Mediile
propice cercetdrii par a fi cele diverse din punct de vedere al varstei si specializarii
cercetatorilor, dar si din punctul de vedere al activitatilor desfasurate in unitatea de
cercetare: specializari formare, precum si contacte cu mediul economico-social. Toate
acestea sugereazd, de fapt, dificultatea de a stabili criterii individuale pentru calitatea in
cercetare.

In acest context Cosmina Miron analizeazd calitatea cercetdrii stiinfifice in
universitati cerand referiri la cele doua functii de baza: functia de management al calitatii
(functia internd) si functia de asigurare a calitatii (functia externd), a experientel
existente precum si la tendintele manifestate pe plan international.

Calitatea cercetarii reprezinta o componenta obligatorie a functionarii
invatamdntului superior. Cercetarea stiintifica universitara trebuie incurajata din doua
motive: - universitatile s-au dovedit a fi importante structuri de producere a cunostintelor
in diverse domenii; - activitatea de cercetare stiintifica universitara este o componenta
esentiala a activitatii didactice, un factor de crestere profesionald a cadrelor didactice.

In prezent cercetarea stiintifica universitara este realizati de cadrele didactice, de
grupuri temporare de cercetatori, in laboratoare stiintifice, in cadrul proiectelor si
programelor de cercetare.

Pentru realizarea strategiei invatamantul superior este necesara infiintarea unui
Centru stiintifico-metodic, de cercetare a problemelor de modernizare a invatamantului
superior care ar avea misiunea de a fundamenta stiintific actiunile de modernizare si de
integrare a invatamantului superior in spatiul academic european [10].

Universitatea trebuie sa aiba dezvoltate, ca parte a strategiei referitoare la cercetare
mecanisme prin care sd stimuleze in mediul intern excelenta cercetarii. in acest sens este
esentiala constituirea unui fond de cercetare care sa asigure resursele suplimentare pentru
unitatile cele mai eficiente de cercetare, care dovedesc excelenta. Acest fond poate fi
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important atunci cand universitatea decide strategic sa sprijine dezvoltarea sau
consolidarea unei directii de cercetare in care are interes. Fondul poate constitui sursa de
organizare de competitii interne pentru proiectele de cercetare, mai ales pentru tinerii
cercetatori.

O componentd majord a finantarii cercetdrii se constituie din sursele externe ale
universitatii. Capacitatea de a atrage fonduri publice si private pentru care grupurile de
cercetare din universitate trebuie sd intre in competitie, este un criteriu important. Evident
cad nu este vorba numai de performanta in cercetare, dar si de capacitatea de a lansa
proiecte bine intocmite, de interes stiintific sau tehnologic [5].

Atat la nivel institutional cat si la nivel de cercetatori universitatea trebuie sa isi
dezvolte capacitatea de informare si relationare, pentru a fi la curent cu oportunitatile de
finantare a cercetarii. La nivelul structurilor create in universitate este necesar sa fie
asigurata asistenta de care cercetdtorii au nevoie in pregatirea de aplicatii de succes
pentru fonduri de cercetare, dar si pentru o relationare mai buna cu mediul economic-
social. Se vor organiza sesiuni de informare si training si se va dezvolta un sistem
eficient, de comunicare interna utilizand legatura intre persoane, precum si mediul
electronic. Se poate vorbi de valoarea unui sistem de management al cunoasterii in
universitate axat pe: proiecte existente, parteneriate, competente, suport de documentare,
practici rezultative etc. Este eficientd organizarea unui ,,punct focal" in universitate care
sa asigure relationarea cu agentiile aflate in exteriorul universitatii. Acest sistem trebuie
sa faca parte din oficiul de transfer de cunoastere pe care universitatile urmeaza sa si-1
dezvolte. Practica internationald face referire la diversele modele, universitatea fiind
lasata sa-si aleaga propria solutie de implementare.

Capacitatea de a atrage fonduri externe este un indicator important pentru calitatea
cercetdrii. In acest context resursele obtinute in competitii internationale trebuie si aiba o
pondere suplimentara.

Politica educationald a Uniunii Europene, la care R. Moldova adera, este in
principal bazata pe respectarea diversitatii culturale. Sistemul de invatamant trebuie sa
raspunda prin continut si cercetare, oportunitatilor interne si externe axate pe:

e crearea unui sistem de invatamant transparent si competent cu cel al Uniunii

Europene;

e globalizarea, unde competitivitatea diferitor domenii economice se bazeaza pe
resursele de munca ce dispun de o gama larga de abilitati, cunostinte si inovatii;

e adaptarea la cerintele erei informationale in Invatdmantul superior;

e aplicarea noilor teorii educationale si implementarea curriculum-ului interactiv si
motivat;

e asigurarea unui invatamant eficient prin aplicarea unor tehnici de evaluare creative.
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Pentru implementarea acestor prioritati, strategia in domeniul de educatie prevede
un set de programe si proiecte, precum: elaborarea metodologiei de fundamentare a
proiectarilor si cercetarii integrate; restructurarea retelei institutionale pentru asigurarea
calitatii actului educational si celui investigational; cercetarea alternativelor educationale
si consolidarea autonomiei universitare; fuzionarea trasaturilor managementului
universitar din perspectiva interdisciplinaritatii functionale si inovationale de cercetare
(de marketing, de culturologie, situative, intuitive, empirice); investigatiile orientate in
contextul abordarii cu alte sisteme din perspectiva comunitatii scopurilor si integrarii
europene [10].

Acestea ar conduce la competenta cercetarii-actiune.

» cercetarea-actiune este o cercetare aplicata la actiunea studentului, dar plecand si de
la acriunea lui. Prin urmare, demersul este realizat (a) cu privire la un subiect; (b) cu
acest subiect; (c) la cererea acestui subiect si este o cercetare pentru/in actiune.

» cercetarea-actiune este o cercetare implicatd, deoarece nu putem sa nu ludm pozitie.
Cercetatorul influenteaza cursul evenimentelor observate din momentul in care aratd
ca aceste evenimente sunt surse de interes.

» cercetarea-actiune este o cercetare combinatd, deoarece studentul este suveran in
mediul sau in care ocupa un loc legitim si este el singur un teoretician al vietii sale si al
evenimentelor care 1l Tnconjoara. Terenul de experimentare este cel real, In care se
imbina cercetatorul ca atare, subiectii implicati si contextul.

» cercetarea-actiune este o cercetare angajata, deoarece studentul cercetator se angajeaza
intr-0 actiune nu doar observand-o de la distanta, el are un angajament pentru actiune,
asteptand si efectul utilitatii practice.

» cercetarea-actiune este, in esenta ei, o cercetare naturalista, adica se efectueaza chiar la
locul actiunii, cu ajutorul unor procedee nestanjenitoare, cu actorii implicati, facand
apel la metodele de culegere a datelor, cum sunt interviul, observatia, colectarea de
documente etc. Ea oferd ocazia explicarii si analizei unei actiuni mai degraba decat
expunerea unor rezultate [8].

Aceste efecte benefice nu se vor produce decat daca veti lua in considerare cel putin
cateva conditii: Viteza invatirii este conditionatd de corectitudinea adecvarii
mecanismelor invatarii la obiectivele urmarite; viteza invatarii este direct proportionala
cu gradul de motivatie intrinseca a invatarii; viteza invatarii este dependenta de gradul de
satisfactie pe care invatarea o produce la cel care Invatd; Viteza invatarii este dependenta
de ,,economia de timp” cu care obiectivele sale sunt realizate de catre student; viteza
invatarii este dependenta de ,,economia de efort” cu care obiectivele sale sunt realizate de
catre student; viteza este dependentad de constientizarea prealabila a scopurilor acesteia de
catre student.

Criteriile de alegere a continuturilor esentiale sunt, de fapt, doua: unul impus de
logica stiintifica, altul impus de logica didactica.
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Asadar,

Orice continut care conditioneaza achizitia altor

continuturi mai complexe in domeniul respectiv
CONTINUT (logica stiintifica)

ESENTIAL este

Orice continut care nu poate fi asimilat de student
prin efort propriu pe baza altor achizitii realizate sub

indrumarea profesorului (logica didactica)

Considerand aceastd definitie ca un instrument de discriminare in cadrul
prevederilor programelor de invatdmant, orice universitar va putea decide cu usurinta in
legatura cu fiecare obiectiv operational pe care si-l propune, cdte informatii sa furnizeze
studentului astfel incat aceasta sa poata atinge cel putin un independent prin aprofundare
si detaliere. E drept ca, in acest sens, factorii responsabili ar trebui sa ia in considerare
posibilitatea descongestionarii  programelor si manualelor universitare de la multe
discipline de invatamant, sa favorizeze construirea modelelor pedagogice ale
disciplinelor si elaborarea manualelor alternative atat pentru studentii, cat si cadrele
didactice.
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