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Rezumat. Rolurile de baza ale invatatorului sunt: planificarea, organizarea, controlul, indrumarea,
evaluarea, consilierea si decizia educationala. Invatatorul cu autoritate, ca tip de personalitate, trebuie sa
se imbine armonios cu liderul si cu modelul. Cadrul didactic actioneaza ca model in toate situatiile,
independent de vointa lui si de faptul ca elevul preia elemente pozitive sau negative din comportamentul
invatatorului sau. Acesta este considerentul pentru care invatatorul trebuie sa gestioneze atat elementele

directe ale comportamentului sau, cat si pe cele indirecte.
Cuvinte-cheie: 1invatator, autoritate, model, elev, personalitate, manager, leadership, stiluri de

comunicare, competente.

THE TEACHER: AUTHORITY, LEADER OR TRAINING MODEL FOR THE

PERSONALITY OF THE STUDENTS IN THE PRIMARY CLASSES
Abstract. Teachers have more basic roles in their activity so as: planning, organizing, controlling and
guiding the assessment, counseling, educational decision. The teacher’s personality must involve the
quality of being authoritative, good leader and a model; all these qualities should be harmonious. The
teacher acts as a model in all situations, regardless of his will, and regardless of the fact that the student
takes positive or negative elements from his teacher's behavior. In this context, the teacher has to manage
both the direct elements of his behavior as well as the indirect ones.

Key words: teacher, authority, model, pupil, personality, manager, leadership, stiles of communication,
competences.

Managementul educational este o disciplind noud, necesara in sporirea eficientei in
relatiile educationale, in stimularea transformarii personalitatii atat a elevilor, cat si a
cadrelor didactice.

Se poate face o distinctie majora a acestui concept intre management educational la
nivel macrostructural (minister, inspectorate scolare), la nivel intermediar (la nivelul
scolii — directorul institutiei scolare) si la nivel microstructural (la nivelul clasei de elevi
— Invatatorul). Definind managerul ca pe o persoanad cu functie manageriala, care are
diferite ca marime, se identifica trei tipuri de manageri: de varf, de nivel mediu §i din
prima linie. In aceasti clasificare, invititorul se regiseste la baza piramidei in categoria
managerilor operationali din prima linie, avand contact direct cu elevii. De aceea, rolul
acestuia in formarea elevului intr-o societate democratica este hotarator.

,Meseria” de Invatator nu este printre cele foarte solicitate, dar nici dintre cele

evitate. Aceasta profesie intelectuala nu presupune putere, influentd sau venituri
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superioare, vocatia fiind consideratd unul dintre motivele de baza in orientarea spre
invatimant. In invatdmantul contemporan in care se incearcd implementarea unei reforme
reale, invatatorul, ca manager educational, trebuie sd stipaneasca stiinta si arta de a
pregdti resursele umane, de a forma personalitdfi conform cu finalitatile vizate de
societate si acceptate de formabilul supus procesului educational. Pentru a evidentia rolul
invatatorului in procesul educational, trebuie facuta distinctie intre invatator ca sursa de
autoritate si ca sursd de putere. Conform definitiilor, abordate de Stefan Stanciu s.a.,
,puterea presupune atat dreptul cat si abilitatea de a influenta comportamentul celorlalti.
Dreptul de a impune altor persoane o anumitd conduitd este numit autoritate. Aceasta are
un caracter legitim, institutionalizat si reprezintd latura formald a puterii” [8, p. 67].
Puterea si autoritatea sunt doud concepte cheie in abordarea controlului pe care
invatatorul trebuie sa-1 exercite in clasa.

Inca din secolul al XIX-lea, de la scolile descrise de Dickens si la noi de
Delavrancea (,,Domnul Vucea”), progresul invatdmantului s-a datorat slabirii controlului
invatatorului si instaurdrii unei atmosfere relaxate de invatare, control care pare sa fie
intr-un raport de proportionalitate inversa cu intensitatea interactiunii elevilor. Tot atunci
au aparut si leadership-ul, termen care se refera la un stil de a conduce eficace prin
puterea liderului de a influenta si orienta pe cei pe care ii conduce spre realizarea
obiectivelor.

Primele teoretizari ale leadership-ului au fost realizate de Kurt Lewin, Ronald
Lippitt si Ralph White in perioada 1938-1952, dupd organizarea unor experimente
realizate in cadrul unor grupe de copii de 11 ani cu monitori adulti, care sa aiba o maniera
diferita de comportament fata de cei mici [1, p. 261-264]. Pe grupurile de copii care
executau aceleasi sarcini in acelasi cadru, au fost testate trei tipuri de leadership: stilul
autoritar, democratic si laissez-faire.

Actiunea invatatorului se diferentia dupa modul in care se lua decizia privind
organizarea grupului si activitatile desfasurate, in care se realiza evaluarea si se exercita
controlul. Invatitorul autoritar lua singur deciziile, nu impartisea elevilor criteriile de
evaluare, nu se implica in activitatile concrete ale grupului si manifesta un control strict.
Nici invatatorul care mima stilul democrat nu participa prea mult la activitafi, dar i1
incuraja pe elevi sd ia decizii sugerandu-le cel putin doud alternative, iar membrii
grupului se puteau asocia cu oricine in realizarea sarcinilor. Elevii cunosteau etapele pe
care le aveau de indeplinit in realizarea sarcinilor.

Climatul laissez-faire implica un rol pasiv al adultului care isi limita participarea cat
mai mult posibil, lasand in seama elevilor toate initiativele. Evita sa dea sugestii §i sa
evalueze ideile sau conduita elevilor. Facandu-se comparatiile de rigoare, s-a ajuns la
concluzia ca diferentele cele mai clare s-au evidentiat la comportamentul grupului si la
relatiile dintre membrii acestuia. In stilul autoritar, copiii au tendinta si transfere toata
responsabilitatea catre adult, sunt lipsiti de initiativa, devin pasivi, irascibili, ajungandu-
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se usor la acte de violentd verbala intre ei, intre ei domina o atmosferd tensionati. In
grupul democratic si in cel laissez-faire, relatiile dintre copii au fost detensionate,
armonioase, de cooperare, conducand la manifestari de prietenie.

Toate studiile ce au urmat au identificat diferite stiluri pornind de la dozajul dintre
autoritate si putere. De exemplu, in conceptia lui E. Wragg, stilul unui invatator poate fi:
autoritar (mentine ordinea si ia decizii — efect negativ, descurajand formarea unei
personalitati independente); permisiv (elevii iau singuri decizii si se incearca restrangerea
la minim a constrangerilor exercitate asupra elevilor — efect negativ: poate degenera usor
intr-0 atitudine de tip laissez-faire fara efecte educative); stil centrat pe modificarile de
comportament (bazat pe dubletul pedeapsd/recompensa — efect negativ: aducerea
copilului la nivelul unor reactii primitive, de tipul reflexelor conditionate care tin de
dresaj); un stil centrat pe relatii de parteneriat cu elevii (cu accent pe sugestie, negociere
si participare care conduce intr-o oarecare masura la neglijarea procesului de Invatare);
stiintific (conform acestui tip, predarea este vazuta ca o activitate care poate fi studiata si
analizata sistematic dupa criterii fixe). Obiectia deriva din faptul ca activitatea de predare
este mai mult arta decat stiinta si la fel ca managementul clasei reprezinta si ceva intuitiv
[7, p. 32-33]. Stilul invatatorului este influentat de o multitudine de factori: propria
personalitate, nivelul de instruire si cultura generald, nivelul social, politica institutiei
scolare, contextual social, abilitatile elevilor, participarea comunitatii la viata scolii.
Calitatile personale ale nvatatorului joaca un rol extrem de important in abordarea unui
stil in procesul educational.

Stilul autoritar este abordat de un invatator care este dominator, impunétor, sever,
inclinat spre critica, exercitd presiuni, pedepseste, umileste, ironizeaza, inspird teama,
descopera numai greseli, nu este multumit niciodatd, isi asuma intreaga responsabilitate,
are o voce ridicata, aspra, 1si impune intotdeauna ideile, nu accepta sugestii, este extrem
de contrariat la orice act de nesupunere si foarte intransigent. Un astfel de invatator este
insensibil la problemele elevilor, nu-i intelege si nu accepta niciodata compromisul. Un
astfel de invatator nu incurajeaza comunicarea, nu accepta sa fie intrerupt sau sa participe
elevii la luarea unei decizii, considera activitatile extracurriculare irelevante pentru
activitatea educativa (excursii, vizite, serbari). Nu de multe ori, un astfel de invatator este
tot timpul sobru, nu zdmbeste si descurajeazad orice incercare a elevului de comunicare.
Se recunoagte intr-un astfel de stil, de obicei, invatatorul de tip traditional, conservator,
care este incapabil sa inteleagd dinamica societdtii actuale, plafonat, fara implicare in
perfectionarea si autoperfectionarea psihopedagogica si metodica. Speranta proprie este
ca astfel de invatatori nu mai activeaza in Invatamant sau numarul lor este in scadere.
Stilul autoritar poate avea efecte pozitive pe o perioada scurtd, pentru ca elevii, de teama,
se supun regulilor, invatd bine si au rezultate bune. Efectele negative se vor vedea in
timp, pentru ca acesti elevi vor fi lipsiti de initiativa devenind pasivi, nu vor avea bune

capacitati de comunicare si vor avea tendinta, sub influenfa modelului pe care il
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reprezinta invatatorul, sa devina ei ingisi autoritari si intransigenti.

Stilul cvas-iautoritar este abordat de un invatator care pare dispus sa stabileasca o
minima colaborare cu elevii: fixeazd reguli ferme, dar incurajeazd si independenta.
Uneori explica necesitatea unor reguli si justifica luarea unor decizii. Este sever cu elevii,
dar politicos, nu-i traumatizeaza. Accepta deschis discutiile cu elevii si dezbaterile critice
si poate fi intrerupt de elevi cu o intrebare sau o observatie pertinentd. Lasd sd se
intrevada afectiunea fatd de elevi incurajandu-i prin laude sau admonestandu-i prin
observatii si avertismente, face aprecieri scrise asupra temelor, activitatilor independente,
face remarci pozitive atunci cand este cazul. Este preocupat de nevoile §i problemele
elevilor, creecaza un mediu stimulativ de lucru, cultiva respectul in relatia invatator - elev
si elev - elev. Toate aceste caracteristici constituie un stil care Imbind atat trasaturi
intalnite la invatatorul autoritar, cat si la ce democrat.

Stilul democratic presupune impartirea responsabilitatilor prin delegarea de catre
invatator a unei parti din prerogativele sale stabilite prin Legea invatamantului si Statul
cadrelor didactice, prin care elevii sunt incurajati sa caute, sa se implice, sa ia decizii si
sd-si asume responsabilitatea consecintelor acestora. Pentru a-i forma sa traiasca intr-un
sistem democratic, elevii trebuie Incurajati sd aiba initiativa, sa se exprime liber si
responsabil, sd se implice si sa comunice. De aceea consiliul elevilor atat la nivelul clasei,
cat si la nivelul scolii trebuie sa fie un factor important in viata scolii, iar seful/sefa clasei
sa fie lider recunoscut de ceilalti, cu capacitate de influentare, si nu numit de invatator
doar dupa rezultatele obtinute la Tnvatatura.

Invatitorul democrat are in vedere si faptul ci o clasi de inceput trebuie s aibd o
evolutie fireasca de la grup social la echipa, daca managementul este adecvat. Un
invatator care adoptd stilul democratic ia decizii prin consultarea elevilor, 11 lasa sa isi
distribuie sarcinile intre ei, este prietenos, dar si ferm, ii ajutd, ii stimuleazd si i
incurajeaza pe elevi, sugereaza, are capacitate de persuasiune, coopereaza, negociaza,
realizeaza acorduri, discuta cu elevii, are o voce calda, placuta, zambeste, glumeste si ii
creeazd elevului impresia de incredere si sigurantd. Un astfel de invatator este un lider,
deoarece este un adept al stilului democratic, care incurajeaza participarea si delega
responsabilitdfi, dar nu pierde niciodatd din vedere ca el poartd responsabilitatea. Un
invatator care adopta stilul democratic, care doar ofera sugestii, indemnuri, alternative
pentru rezolvarea unor probleme, dar nu se implica deloc in alegerea lor poate induce
grupului de elevi ideea ci absolut totul poate fi supus discutiilor si deciziilor grupului. In
aceasta situatie, invatatorul nu mai este resimtit de catre elevi ca un sprijin, ca un factor
de incredere si de siguranta, de aceea consider cd un astfel de invatitor nu poate fi un
lider.

Stilul laissez-faire presupune implicarea invatatorului doar cand este solicitat sau
cand situatia tinde sa degenereze in conflict. Acest stil presupune permisivitate, deoarece

invatatorul acordd o libertate aproape totald, fard sa le ofere o minima orientare si
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ignorand total problema motivatiei.

In concluzie, in activitatea scolard, niciun stil de conducere nu poate exista in stare
purd, avand caracteristicile strict delimitate. Invatitorul trebuie si aleagi diferite
elemente ale unui stil in functie de situatie si sa tind seama de faptul cd pedagogia
moderna nu recomandd dominantele autoritare. Stilul educational depinde de calitatea
comportamentului invatatorului, de atitudinea sa fatd de valorile profesiei, de nota
personala in a aborda elevii si situatiile de Tnvatare, de a folosi metodele si tehnicile de
predare, de cultura, de calitatea vietii sale afective, experienta de viata, de aptitudini si
caracter. Ca mod de integrare a valorilor pedagogice in sistemul de referinta al cadrului
didactic, stilul educational reprezinta al doilea grup de conditii care afecteaza succesul
actului educational. Stilul este asociat comportamentului si se manifesta sub forma unor
structuri de influenta si actiune cu o anumita consistenta interna, stabilitate relativa, fiind
rezultatul personalizarii principiilor si normelor ce definesc activitatea formativd. O
tipologie a stilurilor educationale este realizatd in plan vertical si in plan orizontal [9, p.
116]. Cele in plan vertical sunt: individuale (identitatea fiecarui invatator); grupale
(Invatatorii cu particularitati asemanadtoare); generalizate (modalitdti generale cu valoare
strategica).

In plan orizontal se definesc in functie de orientarea continuturilor, de accentele
cognitive, structurile de comunicare, diferentele organizationale, procedeele
motivationale, modalitatile de control, dupa natura motivatiei In grup (stil centrat pe
invatator, stil centrat pe elev, Invatatorul nu are nici un impact cu grupul), dupa structura
personalitatii invatatorului (apropiat-distant, metodic, sistematic-neorganizat, stimulativ-
rutinar); dupa aspectele socio-afective (caldura afectiva, atitudine distantiala, rece). Este
evident ca stilul cel mai eficient este cel optim in raport cu conditiile date. Raportul stil
educational — dezvoltarea elevilor este mediat de variabile intermediare: sarcinile de
invatare, configuratia clase ca grup, particularitatile psihologice individuale ale elevilor,
structurile de personalitate ale invatatorululi.

Pentru a avea un stil educational eficient, invatatorul trebuie s aiba urmatoarele
competente generale:

1. Competente metodologice cu 0 multitudine de competente specifice
subordonate: utilizareca adecvata a conceptelor si teoriilor din stiintele educatiei privind
formarea si dezvoltarea capacitatilor de cunoastere, selectarea §i prelucrarea
continuturilor in vederea accesibilizarii informatiei, proiectarea didactica, utilizarea
strategiilor de predare adecvate particularitatilor individuale si de grup, scopului si tipului
lectiei, utilizarea eficientda a materialelor auxiliare si a factorilor spatio-temporali,
organizarea activitafii educative, stimularea dezvoltarii maximale a potentialului fiecarui
elev etc.

2. Competente de comunicare si de relationare cu urmatoarele competente

specifice: folosirea diferitelor surse de informare in scopul documentdrii, proiectarea si
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conducerea procesului instructive-educativ ca act de comunicare, realizarea unor proiecte
comune scoald — familie - comunitate pe probleme educative, stipanirea conceptelor si
teoriilor moderne de comunicare (orizontald, verticald, complexd, multipla, diversificata
si specificd), etc.

3.  Competente de evaluare a elevilor cu competente specifice posibile: proiectarea
evaluarii, utilizarea strategiilor adecvate de evaluare individualad si de grup, elaborarea
instrumentelor de evaluare, manifestarea unei conduite psihopedagogice stimulative,
motivatoare si deschise in raport cu elevii, parintii, cadrele didactice.

4.  Competente psihosociale cu urmadtoarele competente specifice: formarea
capacitatilor de adaptare rapida la schimbarile de naturd sociala, valorificarea metodelor
st tehnicilor de cunoastere si activizare a elevilor, asumarea responsabild a rolului social
al cadrului didactic, elaborarea de strategii eficiente ale parteneriatului scoala - familie si
a parteneriatului Tn educatie prin proiecte de cooperare nationald sau internationala etc.

5. Competente tehnice si tehnologice Ccu posibile competente specifice: conceperea
si utilizarea mijloacelor de invatare, dobandirea deprinderilor practice, utilizarea
calculatorului in procesul instructiv-educativ etc.

6. Competente de management al carierei cu urmatoarele competente specifice:
adoptarea de conduite eficiente pentru depasirea situatiilor de criza, asumarea integrala a
diferitelor roluri cu implicatii docimologice (examinator, examinat, concurent,
supraveghetor), manifestarea deschiderii fata de tendintele novatoare necesare dezvoltarii
profesionale etc.

Foarte multi pedagogi si psihologi au creat un profil al invatatorului ideal,
identificand o serie de competente in functie de trasdturile de personalitate:
psihosomatice, psihosenzoriale, cognitive, socioemotionale, relatii interpersonale,
orientare dupd anumite nevoi, motivationale, potentialul creativititii. In scoala ideala,
competentele invatatorului ideal sunt: exigentd, tolerantd, impartialitate, comunicare,
cooperare, respect, incredere, entuziasm si creativitate.

Elevul: individ sau individualitate. Educatia a fost dintotdeauna si va fi in
continuare un fenomen adanc legat de intelegerea si rezolvarea raportului dintre individ si
societate. Conform DEX, sensul de baza al cuvantului ,,individ” este ,,persoand privitd ca
Unitate distinctd fata de alte persoane” sau ,,fiintd de origine animald sau vegetald privita
ca unitate distincta a speciei din care face parte; exemplar dintr-o categorie de fiinte”.

Actul educativ este un proces de profunda influentare prin faptul ca presupune
intentia formativa asupra individului. In aceastd relatie, se identificd doi ,,parteneri”:
invagatorul si elevul. ,,A influenta” nseamna a atribui, a prescrie, pe cand ,,a forma”
presupune o actiune complexa care actioneaza asupra intregii personalitati a ,,obiectului
educatie1”. Deci, a educa nu inseamnd doar a adauga, ci a dezvolta toate componentele
personalitatii, incat individul sa dobandeasca un mod propriu de interactiune.

Formarea psihosociala a individului este continua si integrald prin finalitatile sale,
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organizatd In vederea dobandirii de catre fiecare individ a unei evolutii armonioase,
pregatindu-l pentru actiune eficientd si autoreglare. Efectele formarii individului se vor
inregistra in plan economic, al relatiilor umane, al obiectelor personale, al dezvoltarii
unei strategii de actiune generatd de schimbarile inregistrate la nivelul societdtii. De
aceea, formatorul (invatatorul) din societatea contemporana trebuie sa considere elevul ,,0
individualitate” (conform DEX, ,totalitatea particularitafilor specifice unui individ sau
unei persoane, care deosebesc un individ de altul sau o persoana de alta”) avand in vedere
capacitatile sale intelectuale, fizice si fiziologice, motivatiile, experientele anterioare,
componentele caracteriale, normele si modelele in mediul social, imaginea sa despre
situatia de formare. In aceastd actiune de formare, invatitorul trebuie si considere elevul
o individualitate, nu un individ oarecare si sa actioneze in asa fel, incat sa se situeze in
interiorul acestei actiuni, sd se implice si sd obtind din partea elevului un comportament
de coparticipant, de partener in actul educativ. Rezultd astfel o conditie a actiunii de
formare, comunicarea deschisa, pe principiul feed-back-ului. De aceea, invatatorul
trebuie sa inteleagd cd a comunica nu inseamna numai transmiterea de informatii, ci a
usura comunicarea intru ceilalti si a asigura reglarea acestui proces.

Integrarea comunicarii in actul formarii conduce la necesitatea dezvoltirii unor
scopuri clare in actiunea de formare: transmiterea si dobandirea unor informatii si
cunostinte prin invatare; dobandirea de priceperi si deprinderi, integrarea conduitei Intr-
un nou context prin stimularea motivatiei. Astfel, se contribuie la educarea individului
prin inarmarea cu diferite cunostinte, atitudini, comportamente susceptibile sa-I
valorizeze, si-1 transforme intr-un subiect activ, intr-0 individualitate. In invatimantul
traditional, elevul era considerat un ,,obiect pasiv’ asupra caruia se exercita actul
educational de sus in jos. In invataimantul actual, relatia pedagogica trebuie vizuti ca un
ansamblu de raporturi sociale ce se stabilesc intre invatator si elev din perspectiva unor
obiective educative pe care le are societatea la momentul respectiv. Scoala este un
element al unui context social cu care interactioneaza in permanenta, primind influente
din partea familiei, a mass-media, a diferitelor institutii culturale, etc. De aceea, ,,obiectul
formarii” elevului trebuie sa se afle in centrul preocuparii cadrelor didactice, care au
menirea sa-si inteleaga rolul determinant in educarea acestora atat in scoala, cat si prin
atragerea diferitilor parteneri sociali pentru rezolvarea diferitelor probleme cu care acesta
se confrunta. Problema elevului ca ,,individ” sau ,,individualitate” se pune si in realizarea
unui management eficient al clasei ca grup social. Unii pedagogi includ in definitia clasei
ca o componenta intrinseca interactiunea invatator - elev: ,,Clasa de elevi este un grup de
munca specific, compus dintr-un numar de membri egali intre ei (elevii) si dintr-un
animator (invatatorul), ale caror raporturi sunt reglementate, oficial, de tipul sarcinii si de
normele de functionare” [6, p. 105]. Pentru orice elev, clasa este un grup social foarte
important, indeplinind mai multe functii. Una foarte importantd este integrarea sociala,

deoarece buna integrare asigura individului confort psihologic. Relatiile armonioase cu
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ceilalti membri ai grupului conduc la stima de sine, la dorinta de a coopera, pe cand
izolarea conduce la anxietate, slaba stima de sine, sentimente ostile fatd de colegi,
comportament agresiv, atitudini negative fatd de scoala. Toate aceste aspecte dezvaluie o
altd functie a clasei ca grup social, s1 anume cea de securitate, deoarece constituie un
mediu favorabil de manifestare pentru elevi. Alte doud functii sunt cea de reglementare a
relatiilor din interiorul grupului si cea de reglementare a relatiilor intraindividuale, cea
dintai se refera la faptul ca grupul are puterea de a sanctiona comportamentele membrilor
sdi, 1ar cea de-a doua contribuie la construirea identitdtii de sine din perspectiva calitatii
de membru al grupului [9, idem]. Un management eficient al clasei se dovedeste si prin
activitatea de negociere a sistemului de reguli care functioneaza in clasa, reguli ale
grupului, diferite de Regulamentul scolar sau Regulamentul de Ordine Interioara al scolii.
Negocierea presupune implicarea elevului intr-un exercitiu democratic care il pregateste
pentru viata de adult, care il stimuleaza pozitiv avand posibilitatea alegerii si acceptarea
responsabilitatii pentru alegerea facutd. Negocierea poate fi folositd si pentru alegerea
unor continuturi, de exemplu, texte literare pentru aplicatii, stabilirea unor opere literare
pentru lectura suplimentara sau chiar n alegerea unui manual alternativ. Daca elevul este
un subiect pasiv in scoala, el nu va putea ca adult sd manifeste ulterior atitudini si
comportamente specifice unui cetatean, in adevaratul sens, de ,,om al cetatii”. De aceea,
elevul trebuie sa devina un partener de negociere si nu un subiect ignorat, un individ care
formeaza masa.

Care ar fi imaginea unui Invatator agreat de elevi? Schite de ,,portret” au realizat
mai multi autori, printre care H. Gannaway, M. Saunders, Bruce Hart, schite descrise de
E. Stan in lucrarea ,,Managementul clasei”. Potrivit lui H. Gannaway, un invatator agreat
trebuie sd obtina raspunsuri pozitive la urmatoarele trei intrebari: Poate invatatorul sa
mentina ordinea? Elevii se asteapta de la un invatator sa mentina ordinea in clasa, de
aceea, desi unii invatatori care sunt exigenti si pedepsesc indisciplina, sunt agreati de
elevi. Stie sa rada? Elevii se asteapta de la invatator sa mentina ordinea, dar regimul sa
nu fie foarte sever si represiv, ci de o ,,strictete simpatica”. Ji infelege pe elevi? Intrebarea
se referd la Intelegerea clasei ca intreg, a grupului de elevi si a statutului lor si nu la
intelegerea manifestata in raport cu anumiti membri ai grupului. Portretul nvatitorului
agreat de M. Saunders arata in felul urmator: este hotarat si se controleaza pe Sine; stie sa
predea si verifica daca elevii invata; ia masuri pozitive atunci cand descopera ca elevii nu
progreseaza in mod adecvat; este sensibil la reactiile elevilor sai si incearca sa adopte un
comportament adecvat; incearca sa Inteleagd punctul de vedere al celui care invatd; arata
respect fatd de elevi; se preocupa de toti elevii sai.

Invatatorul ar trebui sa cunoasci asteptirile fiecarui elev, atat de la invatitorul
insusi, cat si de la scoala in general, deoarece, tinand cont de asteptarile elevilor,
invatatorul trebuie sd lucreze diferentiat, deoarece fiecare elev este o individualitate care

trebuie sa se dezvolte in functie de potentialul sau. Trebuie sd se preocupe in mod
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deosebit de elevii cu performante mai scizute, care sanctionati permanent de atitudinea
invatatorului, isi pierd increderea in ei, pot deveni subiectul ironiei celorlalti, pot fi izolati
s1 se poate ajunge la esec scolar. Din nefericire, unii invatatori ii ignora pe cei cu
rezultate mai slabe, preferd sa lucreze cu elevii buni si la un grad sporit de dificultate,
contribuind astfel la adancirea diferentelor dintre acestia. Aceasta este o practica de
discriminare care ar trebui inlaturata intr-un sistem de invatamant in care se doreste cu
adevarat implementarea reformei. Forme ale discriminarii resimtite dureros de catre elevi
vizeaza si diferentele de sex, generate de prejudecati adanc inradacinate in mentalitatea
noastra, de statutul socio-economic, deoarece elevii dintr-un mediu modest au tendinta de
a se subaprecia fatd de ceilalfi sau invatatorul le induce o astfel de idee sau datorita
diferentelor culturale ale grupului etnic sau religios. Toate aceste diferente pot crea
tensiuni in cadrul grupului, pe care Invatatorul trebuie sa le cunoasca foarte bine. Daca le
ignord sau nu este capabil sd le faca fata, isi pierde increderea si respectul elevilor.
Aceasta este ratiunea pentru care invatatorul trebuie sa cunoasca foarte multe aspecte care
influenteaza formarea personalitatii fiecarui elev:

- cunoasterea structurii si a valorilor familiei din care face parte elevul pentru a
putea sa anticipeze §i sa interpreteze comportamentul si atitudinile acestuia;

- cunoasterea unor aspecte legate de ciclul vietii: care aspecte de comportament sunt
acceptabile/inacceptabile la anumite varste, cum se raporteazd membrii comunitatii
la un individ aflat intr-o anumitd etapa a vietii, care sunt responsabilitdtile unui
individ in functie de etapa in care se gaseste?;

- relatiile interpersonale: cum se salutd membrii grupului, cum interactioneaza si
lucreaza fetele impreuna cu baietii, cum sunt exprimate insultele, etc.;

- comunicarea: cine poate vorbi? cui? cand? unde? despre ce? ce registru al limbii
foloseste? toti membrii au posibilitate de comunicare? etc.;

- disciplina: ce inseamna disciplina? cine este vinovat dacd un elev are un
comportament inadecvat? cine are autoritate asupra cui? prin ce mijloace? care sunt
instrumentele de control? etc.;

- religia: care este rolul copiilor in practicile religioase? ce tabuuri exista? exista
interdictii din partea comunitatii religioase? etc.;

- sanatatea §i igiena: ce boli au copiii? in ce masurd indivizii acceptd practicile
medicinii moderne? ce credinte sau practici se refera la igiena corporala? etc.;

- alimentatia: ce obiceiuri alimentare au elevii? ce relatie este intre hrana si sanatate?
ce utilizari medicale sunt atribuite diferitelor alimente? etc.;

- Imbracamintea: cum se imbraca in diferite ocazii? ce rol are uniforma pentru
identitatea grupului? cat de important este aspectul fizic in grup? are culoarea
hainelor vreo semnificatie? etc.;

- munca §i joaca: care tipuri de comportamente sunt considerate ,,munca” si care

,Jjoaca”? de ce este consideratd importantd munca? exista prejudecati in legatura cu
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ceea ce se asteaptd de la membrii grupului? etc.

In concluzie, problema individului uman si a individualizarii educatiei se regaseste

din secolul trecut in studiile filozofice si pedagogice, ideea intemeindu-se pe faptul ca

individul uman este unic si are o valoare in sine. Valorizarea fiecarui individ este sansa

dezvoltarii omenirii, iar grija pentru individ trebuie sa primeze grijii pentru popor. Un

invatamant eficient se realizeaza daca se tine seama de cunoasterea si stimularea

individualitatii elevilor. Rolul educatiei este de a transforma individul in individualitate.
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