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Rezumat. Activitatea metodica este una dintre cele mai importante activitati pedagogice, organizata,

planificatd si implementatd in scoald, integratd in managementul educational. Pornind de la sfera de
referinta care include activititile pedagogice ale managerilor scolari (inspectori scolari, directori, lideri ai
comisiilor metodice, profesori de specialitate, profesori-diriginti, profesori-cercetatori etc.) implicati in
evaluarea, indrumarea si perfectionarea permanentd a procesului de invatamant prezentam viziunea
curriculara si manageriala, a activitatii metodice in calitate de instrument strategic de abordare a calitatii
implicat n indeplinirea functiilor de evaluare si Indrumare / coordonare metodica a activitatilor de educatie
/ instruire si de reglare-autoreglare a acestora (prin actiuni metodice de cercetare si de perfectionare
pedagogica). Activitatea metodica in institutiile de invatamant preuniversitar poate fi abordata in sens
restrans, cu referinta la actiunile de perfectionare a procesului didactic, de predare-invatare-evaluare, dar si
in sens larg, cu referintd la toate activitatile pedagogice ale managerilor scolari, in special ale cadrelor
didactice, care indeplinesc o multitudine de roluri: de predare / de instruire, in general; de animare culturala,
de consiliere psihopedagogica si sociala, de coordonare a colectivului didactic al clasei; de parteneriat cu
familia gi cu comunitatea locald, de mentorat etc. — asumate 1n context formal si nonformal.

Cuvinte cheie: activitate, activitate metodico- stiintifica, unitate scolara.

METHODOLOGICAL-SCIENTIFIC ACTIVITY IN THE SCHOOL UNIT
Abstract. The methodical activity is one of the most important pedagogical activities, organized, planned
and implemented in the school, integrated in the educational management. Starting from the reference
sphere that includes the pedagogical activities of school managers (school inspectors, principals, leaders of
methodical commissions, specialized teachers, teachers-leaders, teachers-researchers, etc.) involved in the
evaluation, guidance and continuous improvement of the educational process we present the curricular and
managerial vision of the methodical activity as a strategic tool for quality approach involved in fulfilling
the functions of evaluation and guidance / methodical coordination of education / training activities and
their regulation-self-regulation (through methodical research and pedagogical improvement). The
methodical activity in pre-university education institutions can be approached in a narrow sense, with
reference to the actions of improvement of the didactic process, of teaching-learning-evaluation, but also
in a broad sense, with reference to all pedagogical activities of school managers, especially teachers, who
fulfill a multitude of roles: teaching / training, in general; cultural animation, psycho-pedagogical and social
counseling, coordination of the class teaching staff; partnership with family and local community,
mentoring, etc. - assumed in a formal and non-formal context.

Key-words: activity, methodological-scientific activity, school unit.

In contextul managementului educational, determinarea conceptului de activitate
metodicd solicitdi o abordare sistemica. Intr-o astfel de abordare, activitatea metodica
constituie un subsistem al activitdtii pedagogice, realizata, In mod special, ca activitate
scolara (dar si ca activitate extrascolara). Activitatea metodica poate deveni ,,un instrument
strategic al abordarii calitatii”, integrat in managementul educational care ar ca misiune ,,a
satisface necesitatile exprimate, conform cerintelorsocietatii — prin functiile generale — si

implicite”, prin obiectivele asumate, in termeni de produs si de proces [2, pp. 4; 11-12].
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Activitatea metodica reflectd specific calitatea activitdtii pedagogice de ,,activitate
care reprezintd ansamblul de actiuni subordonate unui scop educational, desfdsurate in
clasd sau in afara clasei, sub indrumarea directd a unui cadru didactic”, preocupat
permanent sd cerceteze metodic efectele muncii sale, in conditii de perfectionare si
autoperfectionare metodica [5, p. 9].

Pe acest fundal, sustinut la nivel managerial si curricular, activitatea metodica poate
fi privitd in perspectiva concentratd, in sens restrans si extinsd, in sens larg. Este ceea ce
putem identifica in definitiile propuse de dictionarele de specialitate (pedagogie, stiintele
educatiei) elaborate in epoca moderna si postmodernd (contemporana).

In sens restrdns, activitatea metodica reprezinta ,,un ansamblu de actiuni menite sa
perfectioneze munca didactica a personalului didactic, sa perfectioneze metodica predarii
fiecarui obiect de Invatamant™ analizat in cadrul unor cercuri, cabinete, comisii — metodice
organizate in scoald sau interscolar, prin institutii specializate In cercetare si perfectionare
pedagogica, la nivel national si local (institut de cercetare pedagogica, institut de
perfectionare a cadrelor didactice, societati stiintifice, casa corpului didactic, centrul de
asistenta psihopedagogica etc.) [1, pp. 7-8].

Activitatea metodica este realizata special prin actiunile pedagogice individuale si
colective ale profesorului, institutionalizate, in cadrul organizatiei scolare, la nivel de:
comisii metodice — a educatoarelor / profesorilor pentru invatimantul prescolar; a
invatatorilor / profesorilor pentru invatdmantul primar;, a profesorilor-diriginti, a
profesorilor-consilieri; de orientare scolara si profesionald; pentru evaluarea calitatii
educatiei etc.; catedre metodice — a profesorilor de diferite specialititi: a profesorilor de
limba si literatura romana; a profesorilor de limbi strdine; a profesorilor de matematica; a
profesorilor de informatica; a profesorilor de biologie; a profesorilor de fizicd; a
profesorilor de chimie; a profesorilor de istorie; a profesorilor de geografie; a profesorilor
de filozofie; a profesorilor de sociologie, a profesorilor de psihologie; a profesorilor de
educatie tehnologicd; a profesorilor de educatie estetica; a profesorilor de educatie fizica
etc

In context actual, pe fondul afirmarii teoriei curriculumului si a managementului
educational, activitatea metodica reprezintd un tip de ,activitate pedagogica specifica
proiectata si realizata in domeniul formarii continue a cadrelor didactice, |a toate nivelurile
sistemului si ale procesului de invatamant” [3, p. 56].

Sfera sa de referinti a activitatii metodice, este conturatd si dezvoltata la nivel de
formare continua a cadrelor didactice, necesara la scara generald a procesului de
invatamant, realizata prin actiuni de cercetare si formare continua, organizate In context
formal si nonformal, in scoala si in afara scolii, la nivel comunitar, local, regional, national
si chiar international.

Continutul activitatii metodice ,,este centrat asupra culturii pedagogice specifice si
practice” [Ibidem, p.56]. Ea are rolul de a asigura ,actualizarea si aprofundarea
problematicii instruirii” care studiaza: actiunile didactice de predare, invatare si evaluare,
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subordonate activitatii de instruire, studiate de didactica generald / teoria si metodologia
instruirii, dar si de alte stiinte ale educatiei, afirmate in ultimele decenii: teoria comunicarii
eficiente, teoriile nvatarii (interpretate ca modele de instruire), teoria si metodologia
evaluarii; abordarile moderne si postmoderne promovate de psihologia educatiei,
sociologia educatiei, managementul educatiei, managementul organizatiei scolare,
managementul clasei, managementul lectiei; metodologia de predare-invatare-evaluare,
dezvoltatd ca tehnologie a instruirii, generala si specifica (diferitelor discipline si trepte
de invatamant); didactica disciplinelor de invatamant, predate de profesor pe diferite trepte
scolare, conceputd ca ,didacticd aplicatd”, promovatd ca ,didactica speciala” sau
,metodica preddrii unui obiect de invatdmant” sau, mai nou, ca ,didactica de tip
constructivist” [Ibidem, p. 57]. — centrata pe construirea cunoasterii la nivelul personalitatii
elevului, valorificand epistemologia domeniului si particularitatile de varsta psihologica si
scolard si de ordin individual”; practica pedagogica ,,de observatie si de proiectare si
realizare curriculara de activitati didactice (lectii etc.) si de activitati de educatie (ore de
dirigentie etc.) [Ibidem, p. 57].

Dictionarele de specialitate de ultimd generatie, elaborate in acord cu cerintele
generale promovate de paradigma curriculumului si de managementul educational,
confirma importanta activitatilor metodice, probata din punct de vedere: a) calitativ, prin
functia sa de reglare-autoreglare a tuturor activitdtilor proiectate in contextul deschis al
sistemului si al procesului de invatamant; b) cantitativ, prin extinderea continua a
aplicatiilor si implicatiilor sale pedagogice si psihologice, antropologice si culturale,
sociologice si politice etc.

Din punct de vedere calitativ, activitatea metodica 1l considera instrument strategic
implicat in asigurarea ,,managementului calitdtii care este parte din managementul unei
organizatii consacrate calitdtii”, asa cum este organizatia scolara care invata permanent
prin cercetarea si perfectionarea permanenta a educatiei / instruirii / curriculumului, a
procesului didactic de predare-invatare-evaluare, dar si a ,activitatii ,,managerial-
administrativa, reglementata de o logica organizationala” [2, p. 4], [7, pp. 75-76)].

In logica actiunii eficiente, proprie paradigmei curriculumului si managementului
educational, activitatile metodice devin parte integranta a modelelor pedagogice afirmate
in epoca moderna si postmodernd (contemporand). La acest nivel, putem evoca importanta
a doua modele pedagogice bazate pe promovarea unor activitati metodice orientate
prioritar 1n directia perfectiondrii permanente a activitatii profesorului:

A. Modelul invatarii depline si al ,,pedagogiei prin obiective operationale”, formulat
de savantii Bloom si Carrol integreaza in structura sa de functionare activitdtile metodice
necesare profesorilor pentru perfectionarea permanenta a relatiilor lor cu elevii, realizata
la nivel de: Proces de organizare a sistemului pedagogic, centrat pe legatura pe care fiecare
profesor trebuie sd o creeze si sd o regleze-autoregleze permanent intre obiective —
competente (realizate prin dobandirea unor cunostinte teoretice si procedurale de bazad) —
metode de predare, invatare si evaluare (integrate in ,,proiectul” activitatii / lectiei etc.);

118



Adriana | strate-Stefanescu

Metodologie, bazata pe antrenarea unor metode si forme de organizare a instruirii care
asigura ,,diferentierea cdilor care duc spre invatarea” eficienta” si punerea elevilor in
situatii favorabile de autoinvatare; Logicad pedagogica bazata pe: ,,punerea in practica
didactica a unor situatii care leagd activitatile de invatare cu competentele care trebuie
cucerite”; ,,ajustarea variabilelor: timp, spatiu, mijloace” — pedagogice; c) realizarea ,,unui
invatdmant strategic”, cu mize pe termen lung, asigurate in conditii de evaluare continua,
formativa / autoformativa.

B. ,,Modelul educatiei globale si al autonomizari” (lansat in educatia postmoderna in
secolul XXI, in perspectiva curriculara si manageriald, strategica, inovatoare, complexa,
integratd). Integreaza in structura sa de functionare activitatile metodice necesare
profesorilor pentru perfectionarea permanentd a relatiilor lor cu elevii, realizata la nivel de:
,Proces de constructie a cunostintelor”, bazat pe: a) ,,ecologia cognitiva a sistemului-
subiect”; ,,autonomizarea conditiilor de Invatare” / autoinvatare prin munca reflexiva si in
grup / microgrup, instruire prin cercetare si rezolvare de probleme etc.; Metodologie
pedagogica, ,,informationala bazata pe: ,,liantul dintre cercetarea informatiei si cunostinta”
care trebuie dobandita; ,,munca individuala a elevului in cadrul colectivului; promovarea
unor metode didactice bazate pe actiune reald (metoda activitatilor practice productive,
metoda proiectului etc.); Logica pedagogica bazata pe: ,,activitatea proprie a elevului, pe
capacitatea sa reflexiva”; legatura dintre resursele elevului si situatiile de Invatare create
de profesor, in functie de mediul existent (sau creat in context comunitar) [4. p. 127].

Raportarea activitdtilor metodice la cele doud categorii de modele pedagogice,
afirmate In epoca modernd si postmodernd (contemporand) determinda un proces de
extindere continud a sferei de referintd a actiunilor manageriale cu scop de cercetare si de
perfectionare pedagogica / didacticda, promovate special in institutia preuniversitard, in
organizatia scolara care invata

Din punct de vedere cantitativ, activitatea metodica devine astfel un cadru de
referintd deschis, implicat in reglarea-autoreglarea tuturor variantelor sau tipurilor de
activitati pedagogice definite si analizate din perspectiva curriculara si manageriala in
dictionarele de specialitate de ultima generatie.

Activitatea metodica, respectiv ,,ansamblul coerent de actiuni’ are un rol definitoriu
in dezvoltarea si perfectionarea activitatilor didactice ale profesorilor, in concordanta cu
cerintele fundamentale ale procesului instructiv-educativ specific disciplinelor predate”;
activitatea practica a profesorilor care ,nu se poate Intemeia numai pe achizitiile de
formare initiald”, solicitand ,,0 permanentd racordare informationala, teoretica si practica,
la noile descoperiri si evolutii ale didacticilor speciale”, raportate la ,,didactica generala
care are ca obiect de studiu procesul de invatamant — abordat global — in ansamblul sau”
[6, p. 12]. Importanta acesteia deriva din ,.totalitatea evenimentelor” desfasurate in conditii
de , formare continua a cadrelor didactice” realizata prin ,,cercuri pedagogice, comisii
metodice, actiuni ale Casei Corpului Didactic, schimburi de experientd, sesiuni de
comunicari s.a.”, organizate la nivel scolar si extrascolar, local, teritorial, national si
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international, cu valorificarea unui ansamblu de resurse pedagogice (informationale,
umane, didactico-materiale, financiare) implicate permanent in ,,actiunea comunitara” care
urmareste: sprijinirea tuturor elevilor, parteneriatul cu familia, voluntariatul eficient,
integrarea profesionala in mediile sociale defavorizate etc. [9, pp. 11, 12]; Activitatea de
mentorat care ,,consta in coordonarea activitatii pedagogice a profesorului debutant™ [8, p.
182], realizata de profesori cu experienta didactica si responsabilitate sociala superioare,
conceputd pe baza unor obiective care vizeaza: ,,aplicarea notiunilor si cunostintelor de
metodica”; efectuarea unor cercetdri ,,asupra metodelor si mijloacelor de pregatire
scolard”; ameliorarea programelor ,,in parteneriat cu asociatii reprezentative; implicarea in
educatia adultilor [Ibidem, p. 182] are de asemeni un rol major in dezvoltarea profesionala
a dascdlilor din toate unitatile de invatamant preuniversitar si nu numai.

In concluzie, conceptul operational de activitate metodici, planificati si
implementata in unitétile scolare, reprezinta activitatea cu finalitate formativa speciala care
asigura reglarea-autoreglarea procesului de invatdmant, prin actiuni manageriale de
cercetare si formare continud, realizate de managerii scolari (directori, lideri ai comisiilor
/ catedrelor metodice, cadrele didactice prin continuturi cu caracter metodic, organizate
formal (scolar, interscolar) si nonformal (extrascolar).
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