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Rezumat. Competentele pedagogice sunt orientate, astfel, pe baza obiectivelor generale si specifice ale
programelor scolare in functie de care ele au capacitatea de a mobiliza cunostintele de baza, declarative,
procedurale si conditionale (valorice si atitudinale), care sustin eficienta instruirii, a predarii-invatarii si a
evaludrii continue, formativa si formatoare pe tot parcursul activitatilor organizate in cadrul procesului de
invatamant. Competente manageriale-cheie sunt: 1. Clasificarea si valorificarea aspiratiilor individuale si
colective ale clasei de elevi; 2. Recunoasterea si gestionarea complexitatii problemelor prin ,,disciplina
gandirii sistemice”; 3. Formarea si dezvoltarea gandirii reflexive prin conversatii si dezbaterii
constructive, inovative.
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A MODEL OF MANAGERIAL COMPETENCE IN PEDAGOGY.
BASIC MANAGERIAL COMPETENCE — ORGANIZATIONAL LEARNING

Abstract. Pedagogical competences are oriented, thus, based on the general and specific objectives of
school programs according to which they have the ability to mobilize basic, declarative, procedural and
conditional knowledge (value and attitudinal), which support the effectiveness of training, teaching-
learning and continuous, formative and formative assessment throughout the activities organized within
the educational process. Key managerial skills are: 1. Classification and capitalization of individual and
collective aspirations of the class of students; 2. Recognizing and managing the complexity of problems
through the "discipline of systems thinking"; 3. Formation and development of reflective thinking through
constructive, innovative conversations and debates.

Keywords: Pedagogical competence, Key competences, education, student, teacher.

Dictionarele de stiinte ale educatiei definesc competenta la nivel general si specific.
La nivel general, referintele au in vedere competenta pedagogica, elaborata in plan
teoretic s1 de competentele-cheie, stabilite in diferite contexte istorice, in termeni de
politica a educatiei [8, pp. 180-195].

In pedagogie, competenta, abordati, la nivel general, in sens general, defineste ,,un
ansamblu de comportamente potentiale (afective, cognitive si psihomotorii) de care
dispune un individ pentru a realiza o activitate”. Prin ,,comportamente potentiale”,
autorul care analizeazd conceptul de competenta in dictionar (Eugen Noveanu) are in
vedere obiectivele psihologice, cognitive, afective si psihomotorii tratate ca si capacitati
sau competente psihologice, pe baza carora pot fi Indeplinite mai multe obiective
operationale, concretizate in cadrul fiecarei lectii etc. [1, p. 57-191]. Ca argument
suplimentar se face apel la analiza realizatd de L.D’Hainaut care defineste competenta ca

»ansamblul de savoir (cunostinte), savoir-faire (priceperi si deprinderi) si savoir-étre
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(atitudini) care permit exercitarea convenabila a unui rol, a unei functii sau a unei
activitati” [3].

In analiza conceptului de competentd, aplicat si in pedagogie sunt evidentiate
urmatoarele conditii:

a) o activitate, realizata Intr-un anumit context (de natura pedagogica);

b) ,,un output”, respectiv o iesire cu referintd la ceea ce ,,poate face o persoana dupa
procesul prin care a trecut”;

c) precizarea unor standarde clare si transparente ,care sa permitd masurarea $i
acreditarea performantei”;

d) evidentierea capacitatii celui ce invatd ,,de a actiona eficace intr-o anumita situatie,
capacitate bazatd pe cunostinte (declarative, procedurale, conditionale) integrate
pentru a face fata situatiei” [4, p. 181].

Construirea unei competente presupune, astfel, ,invatarea identificarii si regasirii
cunostintelor pertinente pentru situatia datd”, bazatda pe ,scheme de actiune”
constructiviste (ale inteligentei operationale, la Piaget; legate de ,,zona proximei
dezvoltari” la Vigotski), dar si pe ,habitusul reprezentat de Bourdieu ca sistem de
dispozitii durabile si transpozabile care functioneaza in fiecare moment”.

La nivel de politica a educatiei, este semnalata ,,orientarea sistemelor de Tnvatamant
moderne si contemporane spre dezvoltarea competentelor”, definite si argumentate, in
termeni de competente-cheie, care reprezinta o tendintd de evolutie marcantd si in plan
institutional si ,,in profesia de educator” [8, pp. 181-182].

Competenta pedagogicd este definitd si la nivel specific, in sens specific. La acest
nivel ea constituie ,,capacitatea unei persoane de a exercita atributiile specifice profesiei
didactice”. Se referd, in mod special, la capacitatea proprie unui educator care are
»abilitatea de a se pronunta asupra unei probleme pedagogice pe temeiul cunoasterii
aprofundate a legitatilor si determinarilor fenomenelor educative”. Pe baza ei, educatorul
poate ajunge la performantele cerute de ,,sarcinile de munca specifice profesiei didactice”
[8, p. 183].

Determinarea competentelor pedagogice este necesara, in mod special, in practica
formarii profesionale. Ea poate fi realizata pe baza unui model care asigura:

1. ,,Transformarea obiectivelor disciplinelor de studiu in competente pedagogice”.
Este necesara profesorului pentru:

a) ,a structura sau organiza notiunile specifice disciplinei de invatamant predate;

b) a transmite informatii folosind o metodica”, adaptata la factorii individuali ai

invatarii scolare”;

c) a evalua permanent rezultatele elevilor, respectiv performanta concreta,

observabila, a acestora.
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2. ,,Derivarea competentelor pedagogice din analiza sarcinilor profesorului’. Este
necesara pentru fixarea unor competente pedagogice speciale, de:

a) proiectare §i evaluare pedagogica;

b) interactiune cu elevii;

c) colaborare cu colegii si cu alti agenti ai educatiei;

d) autoperfectionare, ,,prin adaptare cu usurinta la situatii noi”, in conditii de feed-

back permanent, de evaluare continud formativa si formatoare.

3. Derivarea competentelor pedagogice din studiul trebuintelor educative ale
elevilor”. Este necesard pentru a identifica si alte tipuri de competente pedagogice
speciale, de:

a) recunoastere a trebuintelor elevilor,

b) conducere a unor activitati educative adecvate;

c) cercetare si perfectionare a cauzelor si consecintelor rezultatelor activitatii de

educatie si instruire, evaluate permanent, pe termen scurt, mediu si lung [8,
pp. 184-185].

Competentele-cheie reprezinta, la nivel special de politica a educatiei ,,ansamblul
de cunostinte, deprinderi, atitudini si valori care permit activititi/performante in plan
individual si social” realizate conform documentelor curriculare fundamentale (planul de
invatdmant si programele scolare pe niveluri, trepte si cicluri de invatamant). Ele sunt
,competentele de care avem nevoie pentru a reusi in viatd si pentru a contribui la buna
functionare a societatii” [8, p. 191].

Competentele-cheie constituie o variantd speciald, complexa, a competentelor
pedagogice, definite anterior, la nivel general, in sens general si specific. Sunt elaborate
la nivel de politica a educatiei, adoptatd in perspectiva evolutiei societdtii in secolul XXI
in conditii de globalizare si postmodernizare.

La nivel de politicd a educatiei, competentele-cheie sunt ,construite pe baza
urmatoarelor principii directoare:

a) ,.crearea oportunitatilor de invatare la toate stadiile de educatie continud”;

b) asigurarea unei ,,combinatii intre deprinderi, cunostinte si atitudini” care sustin
permanent ,,dispozitia de a Tnvata”;

c) operarea cu ,,distinctia intre nivelele de baza si cele superioare de dezvoltare a unei
competente”;

d) ,descrierea nivelelor de formare a competentelor” in raport de caracterul lor
transferabil, multifunctional, complex, multidimensional.

In aceasta perspectivd, sustinuti pedagogic si argumentati social, in termeni
expliciti, asumati la nivel de politica a educatiei, Consiliul Europei a fixat ,,opt domenii
ale competentelor-cheie”, cu referinta la:

1. Competenta de comunicare in limba materna,
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Competenta de comunicare in limbi straine;
Competenta Tn matematica, stiinte si tehnologie;
Competenta digitala;

Competenta de a invata sd inveti;

Competenta interpersonala si civica;
Competenta antreprenoriala;

® NN kWD

Competenta culturala [8, pp. 192-194].

Dictionarele enciclopedice din domeniul stiintelor educatiei scot in relief ,,marea
diversitate a competentelor” care definesc ,,caracteristica pozitivd a unui individ care
probeaza capacitatea sa de a indeplini anumite sarcini”. Aceste competente, in evolutie si
diversitate continud, dependente si de particularitatile fiecdrui domeniu al educatiei,
afirmat global, universal, sunt clasificate in functie de trei criterii semnificative:

1. Grad de generalitate;

2. Continut socio-profesional;

3. Mod de raportare la performantele scolare si extrascolare.

1. In functie de gradul de generalitate, sunt evidentiate doud categorii de competente:

a) competente generale — ,competente transferabile care faciliteaza realizarea
sarcinilor, numeroase si variabile”;

b) competente specifice — competente implicate ,,in indeplinirea unor sarcini foarte
particulare care faciliteaza invatarea si rezolvarea de probleme noi, relatiile sociale
intre persoane”, unele dintre ele bazate predominant pe cunostinte (savoir), altele pe
abilitati si deprinderi (savoir-faire) sau mai mult decat atat, pe valori si atitudini
(savoir-étre).

2. In functie de continutul socio-profesional, sunt remarcate trei categorii de
competente:

a) competente profesionale — competente care au ca sferd de referintd o anumita
activitate de munca;

b) competente fehnice — competente bazate pe cunostinte generale, stiintifice si tehnice
perfectionate, aplicabile in activitatea de munca;

c) competente polifunctionale — competente care ,,au capacitatea de efectua activitati
diferite”, de organizare si planificare, de productie si control, de cercetare si
perfectionare, de management si negociere pedagogica etc.

3. In functie de modul de raportare a competentelor la performantele scolare si
extragcolare, observabile si evaluabile in cadrul unor activitdti concrete, sunt semnalate
douad categorii de competente:

a) ,,competente minimale care desemneaza cunostintele (savoir) si abilitatile (savoir-

faire) fundamentale corespunzatoare unui ciclu de studii” (prescolar, primar,

secundar gimnazial etc.;
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b) ,,competente din domeniul educativ asimilate la nivelul de eficientd care tine seama

de aptitudinile superioare manifestate de cel ce invatd” [7, pp. 201-202].

Intr-un alt ,,Dictionar enciclopedic de pedagogie”, publicat, mai recent, in arealul
romanesc, sunt identificate si analizate mai multe competente, cu referintd generald si
speciala, la educatie si Tnvatamant [2, pp. 466-490].

1. ,,Competenta. Concept pedagogic” = capacitate umand, generald si specificd;
generala, exprimata intr-un anumit domeniu ,.care produce o anumita conduitd’;
specifica, ,.claborata la nivel de cunoastere savanta”. Competenta pedagogica abordata
la nivel de capacitate generala si specificd implica ,,depasirea opozitiei dintre competenta
si performanta, existentd sau Intretinuta in abordarea psihologica [2, p. 466].

2. ,,Competenta pedagogica in perspectiva paradigmei curriculumului” = capacitate
de proiectare pedagogicd superioard, cu ,functie de baza — valorificarea optima a
resurselor psihologice si sociale ale personalitatii educatului si ale educatorului angajate
in activitatea de educatie / instruire — si structura de baza, construitd prin integrarea
cunostintelor, strategiilor cognitive si atitudinilor la nivelul unor capacititi complexe care
asigura realizarea sarcinilor specifice activitatii de educatie / instruire in context deschis”
[2, p. 482].

3. ,,Competenta pedagogica la nivelul curriculumului” = ,,dimensiune metodologica
si practica a competentei pedagogice, promovata la nivel de politica a educatiei si de
didactica aplicata care are in vedere toate produsele curriculumului: fundamentale
(planul de invdtdmant, programele scolare pe niveluri si trepte de invatdmant),
operationale (programele scolare anuale si manualele — elevului si ale profesorului),
auxiliare, anexe si conexe (ghiduri, caiete de studiu, culegeri de probleme, texte, softuri
educationale etc.) [2, p. 485].

4. ,,Competenta de comunicare in limbi straine” = ,capacitate lingvistica general-
umand” exprimatd specific prin cunostinte esentiale — deprinderi si aptitudini de baza
integrate 1n strategii cognitive — atitudini (cognitive si noncognitive) superioare,
utilizabile in timp, care dobandeste o functionalitate pedagogica superioara la nivel de
educatie multilingvistica — dimensiune a educatiei interculturale” [2, p. 471];

5. ,,Competente-cheie pentru educatia permanentd” = ,obiective strategice de
politicd a educatiei, lansate de Consiliul Uniunii Europene la nivelul principalelor
domenii ale cunoasterii considerate importante in contextul educatiei pe tot parcursul
vietii, cu deschideri spre educatia permanentd si spre abordarea interdisciplinard a
continuturilor educatiei/instruirii: competentele de comunicare (in limba materna si in
limbi strdine); competentele necesare in matematica si stiinte si in utilizarea
tehnologiilor informationale in zone de relationare intrapersonald, interpersonala si
interculturala si de exprimare artistica si culturald, antreprenoriala si civica, dar si
pedagogica (vezi ,,competenta de a invata sda inveti’) [2, pp. 487, 488].
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Un important Dictionar de pedagogie, publicat iIn Franta in mai multe editii,
plaseazd competenta in spatiul extins la ,,120 de notiuni-cheie”, grupate pe sase teme
majore care analizeaza:

1. Sistemul educativ;
2. Copilul si posibilititile sale de invatare, cu referinta la ,teoriile invatarii si ale
cunoasterii umane”;
Modelele si metodele pedagogice;
Practicele profesionale;
Mediile si tehnologiile;

AN

Mari pedagogi afirmati in istoria educatiei si a instruirii.

La acest nivel, notiunea de competentd este definitd si analizatd, in mod direct si
indirect n cadrul temelor:

(’Finalitatile educatiei”)

(,,Cunoasterea si competenta”);

(,,Pedagogia prin obiective™);

(,,Competentele profesionale™);

(,,Informatie si cognitie; Informatie si cunostintd/savoir”);

NNk

(raportarea competentei la pedagogia constructivista promovata de Piaget si de
Vigotski) [7, p. 255].
1. La nivel de ,,sistem educativ”’, competentele sunt raportate la ,finalititile educatiei”
care definesc ,,capacitatea omului de a-gi atribui finalitatile propriei sale educatii”,
determinatd istoric:
a) 1n lumea veche, antica si medievala = valoarea educatiei legata de trecut, cu optiuni
bazate pe o autoritate” (religioasa, metafizica, politicd);
b) in lumea modernitatii = valoarea ,,educatiei rationale si universale care contribuie la
emancipare §i progres”;
¢) 1n lumea postmodernitatii = valoarea educatiei complexe ,,care renuntd la metafizica
progresului”, cautand, ,,modelul unei constructii care se vrea fondatoare” prin
»adevarul actiunii proprii omului” [7, pp. 46, 47].
2. La nivelul raportului dintre copil (educat) si teoriile invatarii, este analizata relatia
dintre ,,cunoastere si competentd”, relatie care evidentiaza ,cele doud modalitati
cognitive — cunostinta declarata asupra starilor si legilor lumii” si cunostinta
aplicatal,,savoir faire” — carora le corespund doua tipuri de competente:
a) competentele declarative (a sti ce...) —notiuni, idei, nomenclaturi” (clasificari) etc.;
b) ,,competentele procedurale (a sti cum...)”, proprii fiecarei discipline de invatamant
— instrumente de organizare, de comunicare de calcul, de argumentare, de
demonstrare, de observare, de investigare, de actiune etc. Aceasta relatie explica

raporturile existente intre competentele elevului, existente, antrenate si consolidate
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in timp si performantele elevului care constituie ,,un rezultat efectiv al exercitiului
unei competente”. In psihologia si pedagogia constructivisti, ,,competentele sunt
obiectul invatarii, o cunostintd-actiune construitd in situatia” datd sau creatd de
profesor. Ea reprezintd, astfel, ,,0 combinatie de cunostinte (savoir), cunostinte
aplicate (savoir-faire), experiente si abilitati exersate intr-un context precis” [7, pp.
90, 91].
3. La nivel de ,,modele si metode pedagogice”, competenta apare ca un reper analitic, mai
mult sau mai putin transparent in ,,pedagogia prin obiective”. Acest reper implicd ,,un
demers de organizare fondat pe elucidarea obiectului invatarii, conversia sa in termeni de
achizitii posibile pentru elev si de control al rezultatelor (evaluare)”. Initiatorul
pedagogiei prin obiective, cercetatorul american Robert F. Mager, nu exclude, ci
presupune reglementarea relatiei dintre obiectivele concrete (definite in termeni de
performante) si competentele care pot fi atinse in urma indeplinirii obiectivelor specifice.
Autorul are in vedere faptul ca ,,un obiectiv descrie un ansamblu de comportamente (sau
de performante) prin care elevul se aratd capabil sd fie recunoscut competent” in urma
unor activitdti de instruire realizate in cadrul procesului de Invatamant” [7, p. 144].
4. La nivelul ,,practicilor profesionale” sunt definite ,,competentele profesionale care
descriu cadrul statutar de derulare a activitdtilor din diferite domenii de interventie ale
profesorilor scolari” din Tnvatdmantul primar si secundar.
In invatamantul primar, la toate nivelurile (scoala maternald, scoald
elementara/primara), ,,referentialul competentelor” vizeaza capacitatea profesorilor de:
a) ,aavea o culturd generala care ii permite sd stdpaneasca marile concepte referitoare
la disciplinele studiate in scoala maternala si elementara;
b) a fi capabil sa initieze studiul elevilor intr-o limba straind; a detine cunostinte si
instrumente de Invatamant relative la toate disciplinele de Tnvatamant;
c) a oferi Invatamantului o cunoastere a dezvoltirii copilului si a proceselor de
invatare;
d) acrea o dinamica a clasei de elevi, dezvoltiand toate potentialititile elevilor;
e) aasigura continuitatea si coerenta in invatare prin munca in echipa;
f) a cunoaste locul scolii maternale si elementare in sistemul educativ si relatiile dintre
scoald si mediul social” [7, pp. 164, 165].
In invatamantul secundar, gimnazial si liceal, ,referentialul competentelor” are in
vedere capacitatea profesorilor de:
a) ,a instrui si educa elevii si a-i forma in perspectiva insertiei lor sociale si
profesionale”;
b) a valorifica autonomia profesionald in zona optiunilor pedagogice, a respectarii

unitatii normative si a diversitatii metodologice;
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c) a sti sa construiasca situatii de invatare, in contextul disciplinei predate, dar si in
context nonformal si informal;

d) ase situa ,,intr-un #riplu cadru profesional” care asigurd exercitarea responsabilitatii
la nivel de sistem educativ, in clasa de elevi si in relatiile institutionale, in scoala si
in comunitatea educationala locala [7, pp. 164, 165].

5. La nivelul resurselor pe care le oferd media si tehnologiile, competenta pedagogica
valorifica raporturile dintre ,,informare si cognitie” si dintre ,,informare si cunoastere”.
Competenta profesorului — educator si instructor — este probatd prin capacitatea sa de
optimizare pedagogica a relatiei dintre informatia de specialitate pe care el o detine si o
organizeaza conform programei scolare si efectele cognitive generate la nivel de formare
a gandirii s1 a memoriei elevilor. Aceastd competenta pedagogicd superioara este
perfectionatd permanent de profesor prin raportare la modelul tehnologic al informatizarii
care sustine:

a) ,tratamentul datelor” prin selectare si clasificare pe genuri, clase etc.;

b) wvalorificarea ,functionalitatilor cognitive de baza, rationamentul, invatarea,
memoria” care stimuleazd ,,emergenta cunostintelor prin activitatea autonoma a
subiectului” [7, p. 220].

Competenta pedagogica exersata la nivelul relatiei dintre ,,informare si cunoastere”
presupune formarea si dezvoltare capacitatii de: ,,a cerceta informatia, de o trata, de a o
rescrie, a o0 organiza” ca document curricular, in raport cu functiile sale de ,,reflectie si de
executie” practica (didacticd, in cazul profesorului) [7, pp. 222, 223].

6. La nivelul relatiei dintre competenta pedagogica si teoriile constructiviste ale
invatarii trebuie sa evidentiem contributiile aduse de doi mari psihologi, Jean Piaget
(1896-1980) si Lev S. Vigotski (1896-1934).

Jean Piaget, promotor al constructivismului structuralist genetic evidentiaza
dependenta 1nvatarii de stadiilor de evolutie ale gandirii copilului care invatda in mediul
scolar si extrascolar. Ca urmare competenta pedagogica a profesorului constd in
capacitatea acestuia de valorificare a specificului operatiilor gandirii la varsta scolarului
mic (operatiile concrete) si al scolarului preadolescent (operatiile formale, dupa varsta de
11-12 ani). Ea constd in conceperea si proiectarea invatarii pe baza ,,cunostintelor
derivate din actiune, nu in sensul simplelor raspunsuri asociative, ci in sensul mai
profund care este cel al asimilarii realului la conditiile necesare si generale ale actiunii”,
utilizdnd ,,metode care tin seama de stadiile de dezvoltare a copilului, care cred in
posibilitatea profesorului de a actiona asupra acestei evolutii” [5, p. 255].

Lev S. Vigotski, promotor al constructivismului socio-cultural evidentiaza
capacitatea invatarii de a anticipa dezvoltarea in zona proximei dezvoltarii, dependenta de
relatiile care existd sau sunt create intre educator si educat, conditionate, la randul lor, de

mediul socio-cultural. Ca urmare competenta pedagogica a profesorului constd in
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capacitatea sa de a crea un cadru de invétare adecvat care sa simuleze evolutia copilului,

orientata calitativ spre ,,zona proximei dezvoltari”’. Ea permite proiectarea si realizarea

invatarii scolare — si a dezvoltarii psihice a elevului — nu ca doud procese independente,

ci ca un singur si acelasi proces”, in cadrul caruia ,,exista raporturi complexe”. Solutia

eficientd pedagogic si psihologic presupune ,,colaborarea, sub directia si cu ajutorul

educatorului” — oricare ar fi el, profesor, parinte etc. — prin care copilul poate intotdeauna

sa faca mai mult si sa rezolve probleme mai dificile decat atunci cand actioneaza singur”
[6, p. 263].
Concluziile pe care le putem degaja evidentiazd existenta a douad dimensiuni

fundamentale ale competentei pedagogice:

1) legatura functionalda care trebuie valorificatd permanent intre ,.cunoastere si

2)

competentd” [7, p. 90-91];

accentul pe care fiecare profesor trebuie sa-l pund in activitatea de proiectare

curriculard a educatiei si a instruirii ,,pe stdpanirea informatiei” [7, pp. 224-225].

Competenta pedagogica reprezintd, astfel, un produs al cunostintelor de baza,

declarative (savoir) si procedurale (savoir-faire), produs (nu suma) care:

a)

b)

poate fi dobandit conform obiectivelor generale si specifice ale procesului de
invatamant, stabilite pe termen lung si mediu;

sustine realizarea performantelor elevului, punctuale, observabile si evaluabile,
definite in cadrul fiecarei lectii, in termeni de obiective concrete, operationale.

Competenta pedagogica a profesorului este probata si perfectionatd permanent prin

antrenarea capacitatii sale de ,,stdpanire a informatiei” de specialitate, prelucrata

didactic prin operatii de:

a)

b)

©)

d)

analiza-sinteza, care asigurd delimitarea Intre cunostintele de baza esentiale si
cele neesentiale, pe moment si in pe termen mediu si lung;

Lconstruire a strategiilor de localizare a cunostintelor de baza”, care trebuie
predate-invatate-evaluate in cadrul concret al fiecarei activitati (lectii etc.);
accesibilizare a cunostintelor de baza, in functie de stadiul de dezvoltare
psihologica a elevului si de mediul socio-cultural existent sau creat de educator
(profesor etc.);

evaluare continua a rezultatelor obtinute in urma Invatarii si asimilarii
cunostintelor de baza, in perspectiva interiorizarii si valorificarii lor pe termen
scurt, mediu si lung;

creare de noi informatii utile in procesul de invatdmant prin antrenarea
resurselor gandirii critice 1n situatii complexe, In contexte didactice si sociale
deschise.

In concluzie, conceptul de competenti pedagogica poate fi definit la nivel general si

specific (particular). La nivel general, reprezinta competentele-cheie (generale) in functie
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de care sunt elaborate documentele curriculare fundamentale (planul de invatamant si
programele scolare sintetizate pe trepte de Invatdmant) care asigurd realizarea unor
comportamente psihologice stabilizate valoric (cognitive, socio-afective si psiho-
motorii), care sunt operationalizate prin performante concrete, observabile si evaluabile
in cadrul activitatilor desfasurate direct cu elevii (lectia, cercul de specialitate excursia
didactica etc.).

La nivel specific (didactic), competentele constituie un produs al cunostintelor
declarative si procedurale care permit indeplinirea la obiectivelor programelor scolare
anuale (elaborate intradisciplinar, interdisciplinar, pluridisciplinar sau transdisciplinar,
distribuite rational pe semestre, capitole, unitati de invatare etc. Ele probeaza capacitatea
profesorului de proiectare si realizare curriculard a activitdtilor didactice in conditiile

specifice fiecarei trepte de invatdmant (inlusiv in invatamantul primar).
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