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Rezumat. Managementul activitatii de lucru in echipa a cadrelor didactice din institutia de educatie
timpurie este un proces important si relevant care are un impact semnificativ asupra calitatii educatiei oferite
prescolarilor. Acest proces implicd definirea obiectivelor clare si a rolurilor, comunicarea deschisa si
eficientd, dezvoltarea abilitatilor de conducere, formarea continud, evaluarea si monitorizarea
performantelor. Prin implementarea acestor masuri, se poate imbunatati calitatea educatiei oferite, creand
astfel o echipd puternica si eficienta care sa contribuie la succesul Intregului proces.
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MANAGEMENT OF THE TEAMWORK ACTIVITY OF TEACHERS
IN THE EARLY CHILDHOOD EDUCATION INSTITUTION

Abstract. The management of the teamwork activity of teachers in the early childhood education institution
is an important and relevant process that has a significant impact on the quality of education provided to
preschoolers. This process involves defining clear objectives and roles, open and effective communication,
developing leadership skills, continuous training, evaluating and monitoring performance. By
implementing these measures, the quality of the education provided can be improved, creating a strong and
efficient team that contributes to the success of the whole process.
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Managementul activitatii de lucru in echipd a cadrelor didactice din institutia de
educatie timpurie este esential pentru a asigura calitatea actului educational, dezvoltarea
armonioasi a copiilor, cét si cresterea performantelor profesionale ale educatorilor. In acest
articol, vom aborda importanta managementului activitatii de lucru in echipa, beneficiile
acestuia si cum poate fi implementat cu succes.

Importanta managementului activitatii de lucru in echipa consta in:

o Imbunatitirea calititii procesului educational - Prin colaborarea si comunicarea

e eficientd Intre membrii echipei, se pot identifica cele mai bune metode si tehnici de
predare, se poate planifica activitatea scolara si asigura un cadru educational adecvat,
sigur pentru copii.

e Dezvoltarea armonioasa a copiilor - Prin lucrul in echipa, cadrelor didactice le este
mai usor sd identifice nevoile si cerintele copiilor, sa ofere suport si consiliere, sa

promoveze dezvoltarea socio-emotionald, cognitiva si motrica a copiilor.
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Cresterea performantelor profesionale ale educatorilor - Prin implicarea in activitatile
de lucru in echipa, membrii echipei pot Tmpartasi cunostintele si experientele
profesionale, pot primi feedback constructiv si pot beneficia de sprijin si suport din
partea colegilor. Acest lucru poate contribui la cresterea motivatiei si a
performantelor profesionale ale cadrelor didactice.

Imbunatitirea relatiilor interpersonale - Managementul activitatii de lucru in echipa
poate contribui la dezvoltarea unor relatii interpersonale pozitive intre membrii
echipei, bazate pe incredere, respect si colaborare. Aceste relatii pot avea un impact
pozitiv nu doar asupra vietii profesionale, ci si asupra vietii personale a cadrelor
didactice.

Beneficiile managementului activitatii de lucru in echipa a cadrelor didactice din

institutia de educatie timpurie sunt multiple si includ:

Imbunitatirea calitatii procesului de invatare - Prin colaborarea intre cadrele
didactice, se pot crea planuri de invatare mai eficiente si adaptate la nevoile specifice
ale copiilor.

Cresterea eficientei si a productivitatii - Lucrul in echipad poate creste eficienta si
productivitatea, prin impartirea sarcinilor si responsabilitdtilor intr-un mod echitabil
si prin utilizarea abilitatilor si competentelor fiecarui membru al echipei.
Imbunitatirea relatiilor intre cadrele didactice - Colaborarea si comunicarea frecventa
dintre membrii echipei pot ajuta la dezvoltarea unor relatii pozitive si la imbunétatirea
comunicdrii intre acestia. Acest lucru poate contribui la o atmosferd de lucru mai
placuta, la reducerea stresului si la 0 mai buna gestionare a conflictelor.

Dezvoltarea profesionald - Prin colaborarea cu colegii, cadrele didactice pot invata
unul de la celalalt si pot impartdsi experientele si cunostintele, ceea ce duce la o
dezvoltare continud a competentelor profesionale.

Dezvoltarea abilitatilor sociale si a spiritului de echipa - Munca 1n echipa poate ajuta
la dezvoltarea abilitdtilor sociale, precum empatia, ascultarea activa, cooperarea si
rezolvarea problemelor. De asemenea, poate stimula dezvoltarea spiritului de echipa
si a sentimentului de apartenentd la un grup.

Imbunititirea procesului de luare a deciziilor - Munca in echipa poate duce la o mai
buna luare a deciziilor, prin discutarea si analizarea diferitelor optiuni si puncte de
vedere. Acest lucru poate duce la luarea unor decizii mai bune si mai informate.
Cresterea satisfactiei la locul de munca - O echipa bine organizata si coordonata poate
duce la o Tmbunatétire a satisfactiei la locul de munca pentru fiecare cadru didactic
implicat si la o productivitate mai mare.

Implementarea managementului activitatii de lucru in echipa a cadrelor didactice

din institutia de educatie timpurie poate fi realizata cu succes tinand cont de urmatorii pasi:
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Definirea obiectivelor echipei - Primul pas in implementarea managementului
activitatii de lucru 1n echipa este de a defini clar obiectivele si de a le comunica
intregii echipei. Acestea ar trebui sa fie obiective SMART (specifice, masurabile,
atingibile, relevante si limitate in timp). Ele trebuie sa fie stabilite in colaborare cu
membrii echipei pentru a se asigura ca toti sunt de acord cu directia si prioritatile
echipei.

Clarificarea rolurilor si responsabilitatilor - Fiecare membru al echipei trebuie sa stie
ce rol si ce responsabilitdti are in cadrul echipei. Aceasta va preveni orice confuzie
sau suprapunere a atributiilor.

Stabilirea regulilor si a procedurilor de lucru - Este important ca membrii echipei sa
aibd reguli clare si proceduri de lucru stabilite, astfel incat sa fie evitate eventuale
neintelegeri sau conflicte.

Crearea unui mediu deschis si respectuos — Trebuie sd existe un mediu deschis si
respectuos 1n cadrul echipei, astfel incat membrii sa poata discuta liber, sa isi exprime
ideile si sa ofere feedback constructiv fara teama de a fi judecati.

Comunicarea eficienta este cheia succesului managementului activitatii de lucru in
echipd. Sa se creeze o culturd deschisa si transparentd de comunicare intre membrii
echipei si sa se utilizeze diferite mijloace de comunicare, cum ar fi intalniri regulate,
mesaje de e-mail si alte instrumente de colaborare online, astfel Incat membrii sa fie
la curent cu activitdtile echipei, sd poatad face schimb de idei si sd se poatd ajuta
reciproc.

Stabilirea unor indicatori de performanta - Sa se stabileasca indicatori de performanta
s1 sd se monitorizeze progresul echipei in realizarea obiectivelor.

Evaluarea si feedback-ul sunt esentiale pentru a identifica punctele tari si slabe ale
echipei si mai ales eventualele imbunatatiri ce pot fi aduse. Evaluarea si feedback-ul
sa fie personalizate, tindnd cont de nevoile si obiectivele individuale ale fiecérui
membru al echipei, precum si de nevoile institutiei de educatie timpurie. In acest fel,
fiecare membru al echipei va fi motivat sd-si imbunatateascd performantele si sa
contribuie la dezvoltarea institutiei.

Imbunititirea continui - Este important si se incurajeze o culturd a imbunititirii
continue in cadrul echipei, astfel incat aceasta sa se poata adapta la schimbari si sa 1si
imbunatateasca performantele in mod constant.

Implementarea cu succes a managementului activitatii de lucru in echipa a cadrelor

didactice din institutia de educatie timpurie aduce numeroase beneficii semnificative, cum

ar fi imbunatatirea performantei copiilor, cresterea eficientei, a productivitatii echipei, cat

si crearea unui mediu de lucru pozitiv si motivant.

Pentru ca managementul activitatii de lucru in echipd a cadrelor didactice sa se

dezvolte eficient este important sa se acorde o atentie deosebita principalelor aspecte:
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Comunicarea este elementul cheie intr-o echipa. Fara comunicare, nu exista echipa,
ci doar un grup de indivizi.

Comunicarea trebuie sd fie deschisd, transparenta si bazata pe incredere si respect.
Este important ca membrii echipei sa se asigure ca isi exprima opiniile si sa fie ascultati cu
atentie si intelegere de ceilalti membri ai echipei. Comunicarea poate fi Tmbunatatita prin
organizarea intdlnirilor regulate de echipd, unde membrii pot discuta proiectele,
problemele, ideile si pot lua decizii impreund, contribuind astfel la evitarea neintelegerilor
si la cresterea coeziunii in echipa.

,Atunci cand oamenii nu comunica in mod eficient, rezultatul poate fi deseori comic
deoarece se distorsioneaza totul, nu se instiinteaza unii pe ceilalti asupra a ceea ce se
intampla, echipa se impotmoleste deoarece nimeni nu stie care este programul adevarat
asupra caruia se lucreaza sau oamenii repeta ceea ce fac si altii. Pentru a ne putea integra,
respectiv adapta Intr-o echipd este necesar sa fim capabili s comunicam” [1, p. 2].

In concluzie, comunicarea deschisa intireste increderea. Procesul de comunicare este
foarte important, constituind functia principald a muncii in echipa, cat si un principiu de
baza al unei functiondri eficiente. Politica de comunicare a lui Bethume era si este foarte
usoara ,,impartdsim orice fel de informatie, cu exceptia cazului in care este periculos sau
ilegal sa facem acest lucru”.

Spiritul de colaborare este o insusire esentiala a membrilor unei echipe de succes.
Intr-o echipa, fiecare membru isi aduce propriile sale abilititi, cunostinte si experiente, iar
prin colaborare si comunicare eficienta, acestea pot fi combinate pentru a obtine rezultate
superioare. Spiritul de colaborare presupune disponibilitatea de a lucra impreuna, de a
impartasi idei, de a accepta si de a oferi feedback constructiv, intr-un mediu de respect
reciproc si de incredere. Prin dezvoltarea unui astfel de spirit, membrii echipei pot invata
sa lucreze mai bine impreuna, sd-si completeze abilitatile si sd-si imbunatateasca
performanta globala.

Rezultatul muncii unei echipe, in care exista intr-adevar colaborare este intotdeauna
mai bun, decat daca fiecare ar lucra singur, astfel incat duce la o mai buna intelegere a
abordarilor si a proceselor de lucru ale celorlalti membri ai echipei, ceea ce poate conduce
la imbunétatirea calitatii educatiei prescolare.

Pentru a deveni un membru al echipei, care stie sa colaboreze, se impune o schimbare
in privinta concentrarii atentiei pe patru aspecte:

1. Perceptie: priveste-i pe ceilalti colegi din echipa ca pe niste colaboratori, nu
concurenti. Pentru membrii unei echipe unde existd colaborare, completarea
reciproca este mai importanta decat concurenta. Ei se considera un grup si nu permit
concurenta 1n interiorul lui, caci asta ar dduna intregii echipei.

2. Atitudine: sustine-ti colegii din echipd, nu-i suspecta. Intr-o echipa trebuie sa elimini

suspiciunile si sa devii un sustindtor al echipei. Este o chestiune de atitudine si
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inseamnd sd pornesti de la premiza ca motivele celorlalti sunt bune, dacd nu s-a
dovedit contrariul. Daca ai incredere in oameni, 11 vel trata mai bine, existand astfel
posibilitatea ca, impreuna sa dezvoltati relatii de colaborare.

3. Concentrarea atentiei: concentreazd-te pe echipd, nu pe tine insuti. Autorul Cavett
Roberts remarca: ,,Adevaratul progres in orice domeniu este o proba de stafetd, nu un
episod izolat”. Daca te concentrezi asupra echipei si nu doar asupra ta, vei putea
preda stafeta, cand va fi nevoie, 1n loc sa incerci finalizarea cursei de unul singur.

4. Rezultate: obtine victorii prin efectul de multiplicare. Colaborarea are un efect
multiplicator pentru orice faci, deoarece dezvolta si valorificd nu doar abilitatile tale,
ci si pe cele ale fiecarui membru din echipa.

Colaborarea este importantd Tn asigurarea cd membrii echipei lucreazd Impreund in
mod eficient si ca sarcinile sunt indeplinite in mod satisfacator. Colaborarea poate fi
imbunatdtita prin asigurarea cd fiecare membru al echipei isi cunoaste rolul si
responsabilitdtile, ca existd o Intelegere comuna a obiectivelor, sarcinilor si o bund
comunicare Intre membrii echipei. Atunci cand lucrezi impreund cu colegii de echipa, poti
realiza lucruri remarcabile. Daca lucrezi singur, poti sa ratezi multe reusite.

,In echipa consideram ci un climat de cooperare presupune armonie si in nici un caz
dezacorduri, trebuie sd cooperezi, astfel incat sa le aduci plus valoare colegilor, inclusiv si
celor pe care nu-i placi. De regula, atunci cdnd colaborezi cu ceilalti, tu castigi, ei castiga
— toatd echipa castigd” [2, pp. 26-29].

Increderea e mai mult dect o simpl abilitate, dar este cu adevarat importanti pentru
reusita oricarei echipe. Pentru ca o echipa sa fie inchegata trebuie acordata atentie cresterii
nivelului de incredere intre membrii echipei. Dezvoltarea unei relatii de incredere incepe
cu cunoasterea reciprocd si discutii personale. Intelegerea pasiunilor, preocuparilor si
experientelor trecute ale celorlalti pot crea o conexiune umana mai profunda si pot ajuta la
stabilirea unor puncte comune de interes si a valorilor comune. Aceasta poate sprijini
echipa in dezvoltarea unei comunicari eficiente si in gestionarea conflictelor, in timp ce
ajuta la crearea unui sentiment de unitate si solidaritate

In opinia lui J.C. Maxwell increderea inseamna:

e  Motivatia reala este un factor important in munca in echipa deoarece fiecare membru
al echipei trebuie sa aiba o motivatie reald si sa fie aliniat cu obiectivele echipei, astfel
incét aceste motivatii sd fie transparente si sa nu fie in detrimentul echipei. Daca un
membru al echipei isi pune propriile interese mai presus de cele ale echipei, atunci
aceasta poate afecta performanta intregii echipe. Prin urmare, comunicarea deschisa
si transparentd 1n ceea ce priveste obiectivele si asteptarile echipei poate ajuta la

mentinerea motivatiei si angajamentului membrilor echipei.
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e Responsabilitatea. O alta calitate a unui membru de incredere al echipei este simtul
dezvoltat al responsabilitatii care indica faptul ca ei vor sa fie persoane de incredere.
Aceastd dorinta este descrisd de poetul Edward Everett Hale:

., Eu sunt doar unul,

Dar, totusi, sunt unul.

Nu pot face fiecare lucru,

Dar inca pot face un lucru.

Si pentru ca nu pot face totul,

Ce pot face nu voi lasa pentru altul ”.

Persoanele de incredere dintr-o echipa au aceasta dorintd, de a realiza lucrurile la care
se pricep.

e Gandirea sanatoasa este o calitate importantd pentru orice membru al unei echipe.
Aceasta presupune capacitatea de a gandi critic, de a analiza informatiile si de a lua

decizii rationale in situatii complexe. Oamenii cu o astfel de abordare isi pot aduce
contributia in gasirea unor solutii creative si eficiente, deoarece sunt capabili sd ia in
considerare mai multe optiuni si sa isi ajusteze gandirea in functie de nevoile echipei.

De asemenea, o gandire sandtoasa poate ajuta la gestionarea stresului si a situatiilor
tensionate din cadrul echipei. Persoanele care sunt capabile sa isi pastreze calmul si sa isi
gestioneze emotiile pot avea un impact pozitiv asupra celorlalti membri ai echipei si pot
contribui la mentinerea unui mediu de lucru pozitiv.

e Participarea consecventa. O ultimd calitate a unui om de incredere dintr-o echipa
este consecventa care Tnseamna mai mult decat talent. Aceasta demonstreaza taria de
caracter a unei persoane care persevereaza indiferent de cat de obosita, ravasita sau
suprasolicitatd este [2, pp. 60-62].

Pentru a construi o relatie de incredere e nevoie de foarte mult timp. Liderul echipei
trebuie sd fie deschis in fata membrilor, sa organizeze Intilniri care sd permita discutii
personale si sd instaureze o atmosfera relaxanta. Cu toate acestea, este important ca liderul
sa fie transparent cu privire la obiectivele si scopul intalnirii, sa se ia in considerare
confortul si preferintele membrilor echipei, astfel incat acestia sd se simta in siguranta si
s poatd participa in mod voluntar si confortabil. In acest fel, se poate incuraja dezvoltarea
unei relatii de incredere intr-un mod autentic si eficient. Acesta este un punct important
deoarece atunci cand membrii echipei nu stiu exact care este scopul discutiilor personale
si activitatilor desfasurate in afara locului de munca, pot si apara confuzii si rezistente. in
plus, poate exista o nevoie de protejare a vietii personale si a intimitatii, ceea ce poate duce
la reticentd in a impartasi anumite informatii.

Respectul reciproc este unul dintre pilonii cheie ai unei echipe de succes. Acesta
presupune o atitudine pozitiva fatd de ceilalti membri ai echipei, o comunicare clara si
deschisa, ascultarea atenta a parerilor, ideilor celorlalti si acordarea de importanta acestora.
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Este important ca fiecare membru al echipei sa fie considerat si tratat cu respect, indiferent
de pozitia sa in organizatie sau de nivelul sau de experientd. Respectul reciproc contribuie
la crearea unui mediu de lucru placut, la imbunatatirea colaborarii si productivititii in
cadrul echipei.

Un alt aspect important in managementul activitatii de lucru in echipa este crearea
unui mediu de lucru pozitiv si motivant, care sa incurajeze implicarea si angajamentul
membrilor echipei. In acest sens, se pot organiza activititi de team-building, precum jocuri,
concursuri, ateliere, seminarii si alte activitati care sa consolideze relatiile dintre membrii
echipei, sa imbunatateasca increderea si colaborarea Intre acestia si sd 1i ajute pe membrii
echipei sd isi dezvolte abilitatile si competentele.

In concluzie, managementul activititii de lucru in echipa in cadrul institutiei de
educatie timpurie trebuie sd fie un proces continuu de imbunatatire, adaptare si inovare,
care sa asigure atat realizarea obiectivelor institutiei, cat si dezvoltarea profesionala si

personala a cadrelor didactice implicate in acest proces.
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