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Rezumat. Articolul contine o incursiune introductiva de explicare si definire a conceptelor de invatare,
competenta de invatare si invatare scolard. Este precizat specificul invatarii ca proces, ca produs si ca
functie; sunt delimitate dificultatile Intdmpinate de elevi si cadrele didactice in formarea competentei de
invatare a elevilor din treapta invatdmantului primar. Autoarea redd un fragment de cercetare a eficientizarii

consilierii educationale din perspectiva valorificarii managementului consilierii educationale.
Cuvinte-cheie: proces de invatare, competenta de invitare, elevi de varsta scolara mica, invatare scolara,

consiliere educationald, management al consilierii educationale.

STREAMLINING THE FORMATION OF LEARNING COMPETENCE
IN EARLY CHILDHOOD FROM THE PERSPECTIVE
OF EDUCATIONAL COUNSELING MANAGEMENT

Summary. The article contains an introductory foray into explaining and defining the concepts of learning,
learning competence and school learning. The specifics of learning as a process, as a product and as a
function are specified; the difficulties encountered by students and teachers in training the learning
competence of primary school students are delimited.

The author reproduces a fragment of research on the efficiency of the formation of learning competence in
primary school students, describing essentially and explicitly the possibilities of educational counseling
from the perspective of capitalizing on the management of educational counseling.

Keywords: learning process, learning competence, early school students, school learning, educational

counseling, management of educational counseling.

Conceptul de invatare este unul fundamental in didacticd/teoria instruirii, a fost si
continud sa fie in centrul atentiei practicienilor si teoreticienilor din domeniul stiintelor
educatiei. Astdzi invdtarea ca fenomen uman, concept si proces instructiv/educational este
profund studiatd nu numai de catre specialistii din domeniul pedagogiei, teoriei instruirii,
psihologiei invatarii, psihologiei cognitive etc., ci si de cétre specialistii din domeniul
neurostiintelor si tehnologiilor informationale. Bineinteles, ca literatura de specialitate [1;
4;5; 8; 9; 10 etc.] ofera o multime de definitii ale Tnvatarii, noi ne vom opri doar la cele
esentiale/de sinteza, intrucat, avem ca scop studierea epistemologicd a invatarii scolare,
stimularea acesteia si eficientizarea formarii competentei de invatare la elevii din
invatimantul primar, in contextul managementului consilierii si dezvoltarii personale. In

mod special, ne intereseaza aspectul nominalizat si schimbarile care s-au produs dupa
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implementarea in invatamantul preuniversitar, inclusiv cel primar, a ariei curriculare
Consiliere si dezvoltare personala, incepand cu anul de studii 2018-2019 [5].

Asadar, una din cele mai uzuale definitii ale invatirii ne orienteazd spre
constientizarea faptului ca Tnvatarea reprezintd o activitate prin care se realizeaza, in mod
curent, instruirea. Invitarea este procesul psihic prin care se interiorizeazi si se
personalizeaza cunostintele, valorile si se formeaza competentele. Procesul invatarii este
nucleul activitatii de instruire. Invatarea in pedagogia postmoderni este abordata din trei
perspective: ca proces, ca produs si ca functie [9, p. 300]. Ca proces, invatarea include un
ansamblu de operatii, actiuni, activitati, stari si evenimente interne prin care are loc
transformarea competentelor externe In structuri cognitive, atitudinale si psihofizice.
Invitarea ca produs presupune un ansamblu de noi achizitii: competente, modalitati de
gandire si comportament, iar invatarea ca functie include identificarea si analiza factorilor
interni  (biofizici, psihoindividuali) si externi (sociali, juridici) care influenteaza
achizitionarea cunostintelor si formarea competentelor [Ibidem].

Dacd e sa apelam la neurostiinte si, anume, la neurodidacticd [10, p.105], atunci
caracteristicile de baza ale invatarii pot fi esentializate si rezumate astfel:

- activitate gi/sau proces desfasurat de actori umani pregatiti special;

- proces organizat 1n conditii concrete de spatio-temporalitate, culturalitate si
contextualitate valorica, cu o ritmica personalizata, pe un fond social bine definit;

- proces realizat prin intermediul eforturilor educationale cu dominante cognitiv-
operationale, socioemotionale, vocational-actionale si atitudinale;

- activitate realizatd prin intermediul explorarii continuturilor, experientelor, valorilor
si situatiilor incorporate in obiectul Tnvatarii/de studii;

- proces realizat cu scopul atingerii unor rezultate cognitive (concepte, semnificatii,
principii, strategii, rezolvare de probleme etc.); psihomotorii (abilitati, priceperi,
deprinderi manuale, operatorii etc.), afectiv-emotionale (interese, orientari,
preferinte, aspiratii etc.), cultural-spirituale, exprimate si integrate in seturi de valori
si competente, in trasaturi de personalitate, proiecte, comportamente, idealuri etc.;

- proces ce include elemente de reversibilitate, re/constructie si ameliorare, bazate pe
conexiuni inverse/feedback, anticipative/feedbefore, personalizate si/sau comune,
axate pe efecte de urma/backwash.

Consideram ca elementele caracteristice procesului de invatare expuse de noi sunt
evidente si explicite. In continuare, vom defini succint invdtarea scolard care constituie o
forma tipici de invitare a elevilor. Invitarea scolard se desfisoard intr-un cadru
institutionalizat, sub conducerea profesorului, fiind orientatda si ghidatd de planurile de
invatdmant, programe si manuale, urmarind scopul asimilarii de catre elevi a cunostintelor,
deprinderilor, teoriilor, legilor, inclusiv, formarea operatiilor mintale rezolutive, aplicative

si creative necesare progresului lor intelectual si adaptativ [11, p.123].
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Acum sa precizdm un moment important care este stipulat in documentele de politici
educationale (Codul Educatiei al Republicii Moldova si Curriculumul National pentru
Invatamantul primar, aprobat in Consiliul National pentru Curriculum/Ordinul MECC nr.
1124 din 24.07.2018): Articolul 11 (2) ne obligd sa formam elevilor competentele-cheie,
prevazute in Recomandarile Consiliului Europelt, printre care se regaseste si competenta de
a invata sa inveti. Paralel cu aceasta, al cincilea an (din 2018), in institutiile de Tnvatdmant
general, la toate nivelurile, a fost introdusd aria curriculard Consiliere si dezvoltare
personala si se studiaza disciplina Dezvoltarea personala, iar cadrele didactice realizeaza
consilierea educationald a elevilor, pentru a-i orienta si sustine in procesul complex de
formare a personalitatii [5].

Ca director adjunct si cadru didactic cu experientd in domeniul invatdmantului primar
(vechimea in munca de circa 30 de ani in domeniu), consider ca inovatiile introduse sunt
foarte benefice pentru dezvoltarea personald a elevilor, dar si pentru eficientizarea formarii
competentei de invatare a acestora, mai cu seama in mica scolaritate care, in viziunea
noastra, reprezintd o etapa de varstd sensibila si propice dezvoltarii interesului cognitiv,
cultivarii iubirii de carte, scoald si invitare, pune bazele inceputului invatarii pe tot
parcursul vietii [1; 2; 3; 12].

Cercetarea realizatd are ca scop stabilirea impactului managementului consilierii
educationale asupra eficientizarii formarii competentei de invétare la elevii din clasele
primare. Dupa aceasta incursiune introductiva, ne vom referi la un sir de detalii si strategii
importante de eficientizare a formarii competentei de invatare la elevii din invatamantul
primar. In acest sens, vom specifica continutul generic al competentei de invitare care
include:

- documentare, cautare si obtinere de informatii (din surse bibliografice,
virtuale/Internet, alte baze de date etc.);

- selectivitate, spirit critic, activ si interactiv;

- reflectie personald si colectiva;

- abilitati de activitate independenta;

- abilitati de munca in echipa si de cooperare,

- abilitati de explorare/investigare/cercetare a mediilor reale si virtuale;

- comportamente intelectuale/cognitive si actionale/pragmatice reactive si proactive;

- competente metacognitive;

- crearea textelor, desenelor, tabelelor, graficelor, organigramelor si diagramelor;

- realizarea/elaborarea produselor specifice: rezumate, rapoarte, jurnale, portofolii,
soft-uri, produse media etc.;

- managementul: informatiilor, resurselor si proceselor cognitive si metacognitive,

emotiilor, timpului, contingentelor, al tuturor factorilor care intervin;
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- reglare si autoreglare: cognitivd, motivationald/ emotionald, comportamentala [11,

p.124].

Daca analizdm aceste 12 componente ale competentei de invatare si le corelam cu
cele 11 discipline scolare/continutul acestora (Limba si literatura romand, Limba straina,
Matematica, Stiinte, Educatia moral-spirituald, Istoria romanilor si universala, Educatia
muzicald, Educatia plastica, Educatia fizicd, Educatia tehnologicd si Dezvoltarea
personald), observdm si constientizdm ce volum impundtor de muncad are de realizat
invatatorul la clasd, pentru a forma si consolida competenta de invatare, mai cu seama, in
primul si al doilea an de studii in treapta Invatdmantului primar. Totodatd, merita sa
remarcdm si aspectele care fac dificila si complica activitatea cadrelor didactice si, desigur,
ca si a parintilor, in ceea ce priveste formarea/ eficientizarea competentei de invatare in
mica scolaritate. Printre aspectele vizate, putem enumera: particularititile de varsta si de
personalitate ale elevilor, pregatirea lor psihofizica, morala si intelectuala diferita, numarul
mare de elevi in clasa, implicarea insuficienta a familiei In colaborarea cu scoala si lipsa
actiunilor educative concomitente, cunoasterea insuficienti a mecanismelor
neuropsihologice a procesului invatarii, a posibilitatilor consilierii si managementului
consilierii educationale/MCE etc. Anume de aici am purces in cercetarea noastra, realizand
cateva sondaje de opinie a cadrelor didactice si parintilor, pentru a stabili in ce mod si cum
am putea valorifica eficient consilierea educationala, managementul acesteia care este Inca
insuficient studiat si promovat in practica si activitatea educationald cu elevii de varsta
scolard mica, fiind elucidat doar fragmentar in lucrarile cercetatorilor din domeniul
stiintelor educatiei [6; 7; 8; 11], desi existd o anumita experientd pozitiva in multe institutii
de invatdmant general (care, pur si simplu, nu este studiata suficient si diseminata).

In acest context, am decis sa realizim o cercetare in institutia noastri. Am remarcat
ca ambele grupuri experimentale de pedagogi din Iinvatimantul primar (39
subiecti/invatitori de la clasele primare, Institutia de Invatimant Privat Liceul Teoretic
,Orizont”, filiala Buiucani, mun. Chisindu) si 135 de familii/parinti au fost cointeresate in
cercetarea initiata, participand activ la conversatii, discutii, mese rotunde, webinare etc.,
cu referire la problema data. Astfel, am concluzionat ca marea majoritate a pedagogilor
(89,7%) au nevoie de formari profesionale in domeniul MCE cu privire la eficientizarea
formarii competentei de invatare a elevilor, de care, cum considera pedagogii, depinde nu
numai succesul lor scolar, ci si dezvoltarea carierei scolare, la general.

Practic, intregul grup de parinti (92,1%) simt necesitatea de consiliere educationala
in ceea ce priveste problema invatdrii micilor scolari. Totodatd, elaborarea si analiza
Rapoartelor de autoevaluare a activitatii educationale la treapta de invatamant primar
(IPILT ,,Orizont”, filiala Buiucani) pentru anii de studii 2020-2021; 2021-2022, activitatile

de asistare la ore si supervizare a sedintelor de consiliere, observatiile noastre si analiza
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Tabelelor de performanta scolara a elevilor din clasele primare, ne-a permis sa efectuam
un sir de concluzii cu privire la competenta de invatare a elevilor, dupa cum urmeaza:

- desi se lucreaza sistematic cu elevii claselor primare, doar cateva elemente ale
procesului de selectare a informatiei addugdtoare dupd anumite criterii din sursele
bibliografice recomandate in curriculumurile disciplinare putem observa la elevii de 9-10
ani (cl. a Ill-a si a IV-a), restul elevilor Intampind mari dificultati; la ei, incd, fiind
insuficient dezvoltate operatiile gandirii, spiritul critic, capacitatea de a scoate in evidenta
ideea principald a fragmentului textual; dificil delimiteaza si caracterizeaza specificul
evenimentelor esentiale si a celor auxiliare; anevoios structureaza informatia etc.;

- marea majoritate a elevilor mai usor invatd textele pe de rost, decat le insusesc
constient; intampina dificultati la re/povestirea textului; memorizeaza bine doar informatia
care le-a trezit interes cognitiv si/sau le-a provocat careva emotii;

- capacitatile de reflectie, interogatia, judecata, analiza, sistematizarea ideilor,
gandurilor, generalizarile etc. se afld la un nivel incepator de dezvoltare;

- abilitatile de investigare/cercetare se manifesta mai mult in situatiile reale/concrete,
foarte bine cunoscute de elevi si, desigur, cad in cazul, cdnd acestea au suport
intuitiv/ilustrativ;

- in pofida faptului ca majoritatea elevilor din clasa I-a au frecventat institutiile
prescolare, dezvoltarea competentelor cognitive si metacognitive sunt mai mult la etapa
initiald de dezvoltare si depind, in cea mai mare parte, de dezvoltarea operatiilor gandirii
(analiza si sinteza, comparatia, concretizarea si abstractizarea, clasificarea, generalizarea
etc.) si a formelor gandirii (notiune, judecata si rationament); de capacitatea concentrarii
atentiei, de particularitatile dezvoltarii perceptiei, spiritului de observatie, a limbajului,
imaginatiei etc.;

- este evidentd necesitatea cadrelor didactice si a parintilor de a-si aprofunda si
completa cunostintele si competentele profesionale la nivel de aplicare si integrare cu
privire la valorificarea adecvatd a particularitatilor si posibilitdtilor de varsta si de
personalitate ale scolarului mic; acestia considera cd ar fi mult mai eficienti, daca ar
cunoaste variate modalitati, metode si procedee de stimulare a interesului si motivatiei
pentru invatare; dezvoltare a creativitatii; de aplicare a aprobarii si dezaprobarii etc.;

- cea mai complexa si stringentd problema pentru adulti/pedagogii claselor primare
si parinti tine de formarea abilitatilor cu privire la managementul informatiilor, dezvoltarii
resurselor si a proceselor cognitive si metacognitive; a rezilientei la stres; reglarea si
autoreglarea emotionald si comportamentala atat in cadrul activitatilor scolare, cat si in
cadrul familiei.

Desigur, ca dificultdtile privind competenta de invdtare a elevilor din treapta
invatamantului primar expuse mai sus, au fost esentializate si generalizate, pentru a oferi
posibilitate cadrelor didactice sa inteleaga si sa poatd proiecta directiile magistrale ale

178



Lilia Stegarescu

managementului consilierii educationale care ar ghida procesul activitatii de consiliere
scolard, nelimitandu-1 numai la cele cinci module prevazute de aria curriculara Consiliere
si dezvoltare personala (arta cunoasterii de sine si a celuilalt; asigurarea calitatii vietii;
modul sandatos de viata, proiectarea carierei profesionale, dezvoltarea spiritului
antreprenorial §i securitatea personald).

De fapt, realizand actiunea descrisa mai sus, deja am inceput a desfasura si a reda
unele elemente constitutive ale managementului consilierii educationale. Pentru a fi mai
convingatori in argumentarea actiunilor Intreprinse, citdim definitia datd de cercetatorii
romani privind managementul consilierii educationale [11, p.483] prin care acestia il
desemneaza drept o ramura disciplinara componenta a managementului educational si,
totodata, un domeniu de actiune strategica integrat si complementar cu cel al consilierii
care are ca obiective: conducerea, coordonarea, gestionarea si controlul serviciilor si
programelor de consiliere educationala.

In acest sens, mentionam cd am respectat si am urmat o conditie si un aspect important
al oricarui tip de management, inclusiv MCE: am realizat o analiza a situatiei in domeniul
dat, am investigat opinia cadrelor didactice si a parintilor etc. si am punctat sase directii
magistrale/principale asupra cdrora este necesar de concentrat atentia si actiunile de
consiliere educationald a cadrelor didactice, pentru a eficientiza formarea competentei de
invatare a elevilor din invatdmantul primar. Urmatoarea etapd a MCE se va axa pe
proiectarea obiectivelor consilierii educationale care se va efectua in concordanta cu
exigentele si continutul curricular al disciplinelor scolare, tindnd in centrul atentiei
principiul centrarii pe cel ce invata, particularitatile de varstda si cele de dezvoltare a
sistemului cognitiv al individului [10], inclusiv, ritmul individual de dezvoltare cognitiv-
intelectuala a copilului.

O alta etapa a MCE consta in a planifica modalitatea de consiliere si, anume, de a
stabili numarul elevilor cu care se va lucra individual, In focus-grupuri sau in grupuri mai
mari, tinand cont si de aceea ce se realizeaza la orele concrete pe discipline de studii.

Concomitent, proiectdm pe pasi concreti si activitatile de consiliere a parintilor care
vor avea ca scop initierea acestora in modalititile de ajutorare si stimulare a invatarii
copiilor in cadrul familiei (in special, la pregétirea temelor pentru acasd), la fel, se va
efectua familiarizarea adultilor cu esenta continutului curricular si cu strategiile aplicate de
catre cadrele didactice 1n instruirea elevilor in clasa.

Importantd este si etapa de gandire si selectare a strategiilor, metodelor si
procedeelor ce vor fi aplicate in consilierea elevilor si parintilor acestora; proiectarea si
stabilirea timpului potrivit pentru desfasurarea sedintelor de consiliere, pentru toate partile
implicate in proces; respectarea scopului, realizarea obiectivelor planificate, a duratei
sedintei etc.
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Bineinteles, cd MCE nu va fi eficient daca nu vom gestiona controlul si monitorizarea
calitatii actiunilor de consiliere si interventie psihopedagogica realizatd asupra
eficientizarii formarii competentei de invitare a elevilor. In acest caz si cu acest scop,
propunem un sir de metode-probe pentru a verifica rezultatele obtinute. Metodele care vor
urma au fost aplicate si testate de grupul de experti (metoda Expert) format in institutia
noastra din cadre didactice cu experientd avansata in domeniul vizat. Astfel, au fost
elaborate si utilizate: Studii de caz si Fise cu sarcini specifice pentru fiecare disciplind; Fise
cu sarcini generale de testare a dezvoltarii operatiilor gandirii; seturi de texte, probleme de
matematicd, sarcini pentru toate disciplinele scolare etc.; Fise de caracterizare
psihopedagogica a elevului, cu accent pe descrierea detaliatd a competentei de invétare;
Tabele de performanta scolara s.a. Totusi, In viziunea noastra, cele mai importante metode
de stabilire a eficientei elevilor, a competentei lor de invétare raman observatia pedagogica,
rezultatele si performantele la Invatatura a elevilor pe discipline si reflectia pedagogica.

In concluzie, mentionam faptul cd am remarcat rezultate imbucuratoare la pedagogii
care isi structureaza, planifica, monitorizeaza si verifica sistematic actiunile sale, nu doar
activitatile de consiliere educationald, ci si Intreaga activitate instructiv-educativa, ceea ce
este 0 dovada in plus pentru abordarea sistemica/holisticd si permanentd a procesului
invatarii. O alta constatare tine de experienta pozitivd de realizare reala in cadrul fiecarei
institutii de invatdmant a unor activitati cu caracter metodic si praxiologic de studiere a
inovatiilor din domeniul stiintelor educatiei, inclusiv, a didacticii particulare; a schimbului
sl promovarii experientei avansate; a lecturilor si Intalnirilor cu cercetatori si specialisti in
domeniul de interes etc. Bineinteles, cd vizitarea si studierea site-urilor specializate, a
literaturii consacrate si participarea la diverse conferinte teoretico-practice in domeniul
stiintelor educatiei reprezinta fondul de aur al strategiilor de invatare si profesionalizare a

cadrelor didactice.
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