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Rezumat. Articolul reflectd descrierea principiilor de formare a competentei de transfer al inovatiilor
pedagogice, care au fost formulate de autoare avand drept fundamente principiile transferului inovational
promovate de specialistii din diverse arii geografice si din diverse domenii, inclusiv din domeniul stiintelor
educatiei. Este argumentatd necesitatea respectdrii principiilor respective pentru asigurarea succesului si
relevantei transferului inovational in educatie.
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PRINCIPLES FOR DEVELOPING
PEDAGOGICAL INNOVATION TRANSFER COMPETENCE

Abstract. The article reflects the description of the principles for developing pedagogical innovation
transfer competence, which have been formulated by the author based on the innovation transfer principles
promoted by experts from various geographic areas and fields, including the field of education sciences.
The necessity of adhering to these principles is argued for ensuring the success and relevance of innovation
transfer in education
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Introducere

Inovatia este un concept complex, fiind studiat pe scard largd in diverse domenii.
Pentru a ghida procesul de transfer al inovatiilor, diferiti autori au dezvoltat anumite
principii — reguli fundamentale care stau la baza unui domeniu, subiect sau sistem de
gandire. Conform DEX-ului, principiul este ,,element fundamental, idee, lege de baza pe
care se Intemeiaza o teorie stiintifica, un sistem politic, juridic, o norma de conduita etc.”
[6].

In ,Dictionarul de termeni pedagogici” S. Cristea mentioneazi ci principiile
pedagogice reprezinta normele cu valoare strategica si operationala, care trebuie respectate
in vederea asigurarii eficientei activitatilor proiectate la nivelul sistemului si al procesului
de invatamant. Autorul sustine ca principiile pedagogice sunt formulate la nivelul unor
»propozitii de sintezd” care reflectda ,,imperativele axiologice”, asumate, in termeni de
normativitate pedagogica, in cadrul dimensiunii functional-structurale a procesului de
invatdmant. Ele sintetizeaza un ansamblu de norme, reguli, prescriptii, interdictii etc,
necesare pentru realizarea ,,efectiva si finala” a activitatilor didactice/educative proiectate
[3, p. 368].
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Pornind de la ideea ca principiile reprezinta concepte de baza care dicteazd modul in
care ar trebui sd functioneze sau sa fie abordate anumite aspecte ale unui domeniu sau ale
unei situatii si servesc drept argument pentru luarea deciziilor, pentru dezvoltarea unor
strategii sau pentru intelegerea unui concept complex, fiind formulari concise care reflecta
valorile si ideile esentiale asociate cu un domeniu sau subiect specific, am cercetat
literatura de specialitate referitoare la principiile transferului inovational promovate de
specialistii din diverse arii geografice si din diverse domenii, inclusiv din domeniul

stiintelor educatiei.

Principiile ce au stat la baza elaborarii principiilor competentei de transfer al
inovatiilor pedagogice (CTIP)

Initial despre principiile transferului de inovatii (TI) s-a mentionat in lucrarile
cercetitorilor din domeniul economiei si antreprenoriatului. In tabelul 1 am prezentat o
lista a principiilor in domeniile respective, care, in opinia noastra, sunt functionale si pentru
domeniul stiintelor educatiei si care au servit drept argumente stiintifice in formularea
principiilor formarii competentei de transfer al inovatiilor pedagogice (CTIP).

Tabelul 1. Principii promovate de autorii din economie si antreprenoriat
ce au stat la baza elaborarii principiilor de formare a CTIP

Nr.

Autor Principii specifice TI
d/o

! Peter Drucker, 1993 [7] e Principiul orientarii catre client
. eter Drucker, D PR e
e Principiul schimbarii catre oportunitati

2. Eric von Hippel, 2005 [14] e Principiul inovatiei bazate pe utilizator
3 Clayton M. Christensen, Michael E. Raynor, e Principiul disruptiei

2013 [1] e Principiul segmentarii pietei
4. | Geoffrey Moore, 2015 [20] e Principiul adoptarii tehnologice

Cercetatorul P. Drucker a fost unul dintre cei mai influenti ganditori si autori in
domeniul managementului organizational, lucrarile caruia au avut un impact semnificativ
asupra modului in care oamenii inteleg si aplica managementul, antreprenoriatul si
inovatia. In viziunea autorului, unul dintre principiile ce conditioneaza succesul economic
al organizatiilor, este principiul orientarii catre client, care presupune intelegerea nevoilor
si dorintelor clientilor pentru a dezvolta produse si servicii de succes. Un alt principiu este
principiul schimbarii catre oportunitati ce vizeaza identificarea oportunitatilor si
transformarea lor in avantaje competitive [7].

Profesorul de management si tehnologie E. Hippel a adus 1n discutie conceptul de
inovatie deschisa si modul in care inovatia poate fi stimulata si dezvoltata prin participarea
activi a utilizatorilor finali. In acest context, autorul a formulat principiul inovatiei bazate

pe utilizator prin care subintelege promovarea inovatorilor, care sunt utilizatorii finali ce
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identifica si rezolva problemele cu care se confrunta in propriul lor mediu. Acest principiu
poate functiona si In domeniul educational, deoarece cadrele didactice, in calitate de
utilizatori, sunt uneori cei mai buni inovatori pentru ca au o intelegere profunda a nevoilor
si contextelor 1n care produsele si serviciile educationale sunt utilizate. Acestia pot veni cu
solutii creative si imbunatatiri pe baza experientei lor personale si profesionale [14].

Cercetatorii C. M. Christensen si M. E. Raynor s-au preocupat de cercetarea modului
in care companiile pot obtine si mentine crestere de succes prin inovatie si strategii bine
gandite. Ei considerd, cd pentru a supravietui intr-un mediu de afaceri in continua
schimbare este nevoie de respectat principiul disruptiei, care constd in transformarea
inovatiilor care incep ca solutii mai putin avansate, dar mai convenabile, in produse ce pot
concura cu produsele si serviciile traditionale. Fiind transpus in domeniul educational,
principiul disruptiei se referd la o schimbare bruscd, perturbatoare sau radicald, care
perturbd in mod semnificativ. modul traditional de functionare, modelele
educationale/didactice existente sau relatiile intre diferite elemente. De asemenea, trebuie
respectat principiul segmentarii pietei prin identificarea si concentrarea pe nevoile
segmentelor de piatd neatinse sau insuficient servite de produsele existente [1].

Autorul A. Moore este cunoscut pentru lucrarile sale despre strategia de marketing si
inovatie 1n contextul tehnologic, in care promoveazd ideea respectdrii principiului
adoptarii tehnologice, ce urmareste adoptarea etapizata a inovatiilor si a tehnologiilor [20].

Pornind de la ideea cd eforturile noastre stiintifice sunt orientate spre dezvoltarea
CTIP, ne-au interesat opiniile specialistilor in domeniul educational din diferite arii
geografice referitoare la necesitatea respectarii anumitor principii pentru asigurarea
succesului in invitare si in formarea competentelor. In tabelul 2 am prezentat principiile
promovate de specialistii din spatiul anglofon. Precizdm faptul ca am selectat principii care
se refera direct la transferul de inovatii in educatie, dar si principii care faciliteaza formarea
si aplicarea cunostintelor in practica.

Tabelul 2. Principii promovate de autorii din spatiul anglofon
ce au stat la baza elaborarii principiilor de formare a CTIP

1:/1; Autor Principii specifice TI

1. Jean Piaget, 1971 [22] e Principiul constructionismului cognitiv

5 Seymour Papert, 1980 [21] o Principiu? ir'wﬁ;érii bazate pe tehnologie si
constructionism

3. | Howard Gardner, 1983 [10] e Principiul teoriei inteligentelor multiple

4. | David Kolb, 1983 [16] e Principiul invatarii experientiale

5. Jean Lave si Etienne Wenger, 1991 [17] e Principiul comunitatilor de practica

6. John Dewey, 1992 [5] e Principiul Invatarii prin experienta

7. Barbara Gross Davis, 1993 [4] e Principiul dezvoltarii gandirii critice si creative

8. Gary Rummler si Alan Brache, 1995 [24] e Principiul alinierii la inovatie
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9. Martha Stone, 1997 [25] e Principiul intelegerii profunde

10. | David Hopkins, 2001 [15] e  Principiul conducatorului-cheie

Daniel Goleman, Richard E. Boyatzis,

11. Annie McKee, 2002 [11] e Principiul rezonantei emotionale

2 R Everett, 2003 [8] e Principiul difuziunii inovatiei
. ogers bverett, oL D ..
g e Principiul comunicarii si a relatiilor

13. | Ann Lieberman si Lynne Miller, 2008 [18] | e Principiul invatarii colective

14. ) e Principiul stimularii creativitatii $i  a
Ken Robinson, 2009 [23] Hneip s
diversitatii

e Principiul adaptarii contextuale

15. | Michael Fullan, 2014 [9] e  Principiul sustinerii

e Principiul implicarii profesorilor

16. | Gene E. Hall, Shirley M. Hord, 2014 [12] e Principiul dezvoltarii organizationale

17. | Alma Harris, 2015 [13] e Principiul dezvoltarii profesionale continue

Aspecte inovative in domeniul educational au promovat specialistii din cele mai vechi
timpuri, cercetdrile lor fiind actuale si in zilele noastre. Psihologul elvetian J. Piaget,
cunoscut pentru contributiile sale semnificative in dezvoltarea teoriei constructivismului,
a promovat o serie de principii, printre care si principiul constructionismului cognitiv, care,
in viziunea noastra, este direct proportional cu transferul de inovatii pedagogice si
presupune construirea cunoasterii in mod activ prin intermediul interactiunilor cu mediul
si In baza etapelor cognitive de dezvoltare [22].

Idei similare a promovat si S. Papert, matematician, informatician si educator
american de origine sud-africand, cunoscut pentru contributiile sale semnificative in
domeniul Tnvatarii si tehnologiei educationale, sustindtor al Tnvatarii bazate pe computere,
unul dintre fondatorii miscarii numite ,,constructionism”. Principiul invatarii bazate pe
tehnologie si constructionism, promovat de autor, remarca combinarea constructionismului
cognitiv cu tehnologia, deoarece tehnologia poate transforma modul in care oamenii invata
prin sprijinirea invatarii personalizate si creative [21].

Importante pentru formularea principiilor de formare a CTIP sunt rezultatele
cercetarilor promovate de psihologul american H. Gardner, care a promovat principiul
teoriei inteligentelor multiple reflectat In promovarea invatarii prin valorificarea
diversitatii de aptitudini si abilitati [10].

Inteligenta emotionald, promovata de D. Goleman in cooperare cu R. E. Boyatzis si
A. McKee, a servit drept punct de reper in formularea principiului rezonantei emotionale
ce presupune interdependenta dintre succesul transferului de inovatii pedagogice si
conectarea emotionald a profesorilor cu noua metoda sau tehnica [11].

Tot 1n acest context se inscrie principiul stimularii creativitatii si a diversitatii bazat
pe realizarea reformei educationale, care sa sustind creativitatea si sd recunoasca multiplele
moduri de invatare, evitand rigiditatea, principiu propus de K. Robinson si A. Lou [23].
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Mai multi cercetdtori considerd important valorificarea experientei in realizarea
transferului de inovatii in educatie. Aici putem mentiona principiul invatarii experientiale
explicat prin invatarea din experiente concrete, reflectarea asupra lor, tragerea de concluzii
si aplicarea n noi contexte promovat de psihologului american D. Kolb [16]; principiul
comunitdatilor de practica ce presupune invatarea in cadrul comunitatilor de practica, unde
indivizii impartasesc experiente, dezvoltd intelegeri comune si Invatd sa aplice
competentele in situatii variate propus de J. Lave si E. Wenger [17]; principiul invatarii
prin experienta explicat prin invatarea din experiente autentice si construirea cunostintelor
prin explorare activa elaborat de J. Dewey [5].

Unii specialisti sunt de parerea ca printre regulile de baza al inovarii educatiei sunt
principiile ce vizeaza dezvoltarea cognitiva a personalitatii. Aici pot fi mentionati urmatorii
specialisti: B. G. Davis , care a formulat principiul dezvoltarii gandirii critice §i creative
(invatarea prin dezvoltarea gandirii critice si creative, permitand analiza si aplicarea in mod
inovator a cunostintele in situatii noi) [4]; G. Rummler si A. Brache, care au propus
principiul alinierii la inovatie (alinierea intregii organizatii scolare in jurul noii inovatii
prin ajustdri in planurile de invatdmant, evaludri si practici institutionale) [24]; M. Stone,
autorul principiului intelegerii profunde (intelegerea profunda a principiilor si conceptelor
de baza, astfel incat acestea sd poata fi adaptate si aplicate Tn mod creativ in situatii noi)
[25]; R. Everett, care s-a remarcat cu principiul difuziunii inovatiei (rdspandirea inovatiei
prin evidentierea categoriilor de adoptanti, cum ar fi ,,inovatorii timpurii”, ,,majoritatea
timpurie”, ,,majoritatea tarzie” si ,,rezistentii”) si cu principiul comunicarii §i a relatiilor
(asigurarea comunicdrii eficiente si a relatiilor interpersonale in transferul inovatiilor
pedagogice) [8].

Rolul membrilor colectivului in implementarea inovatiilor se reflectd in principiul
invatarii colective specificat prin valorificarea invatarii prin colaborare si a schimbul de
experiente intre profesori, propus de A. Lieberman si L. Miller [18]; in principiul
conducatorului-cheie ce vizeaza promovarea rolului vital al liderilor scolari in facilitarea
transferului de inovatii prin oferirea de catre acestia a modelelor si a sprijinului in transferul
inovatiilor pedagogice inventat de D. Hopkins [15].

Necesitatea formarii profesionale pentru transferul inovatiilor pedagogice este
argumentatd de principiul dezvoltarii profesionale continue (realizarea transferului de
inovatii pedagogice prin dezvoltare profesionald si Invatare permanentd) elaborat de A.
Harris [13]; de principiile propuse de M. Fullan: principiul adaptarii contextuale
(adaptarea inovatiilor pedagogice la contextul specific al institutiei sau al grupului de elevi;
transferul nu este doar o replicare mecanica, ci necesitd ajustari pentru a se potrivi nevoilor
si conditiilor locale), principiul sustinerii (furnizarea resurselor, feedbackului si a sustinerii
din partea conducerii scolare si a cadrelor didactice cu experientd) si principiul implicarii

profesorilor (stimularea participarii si angajamentului in transferul de inovatii pedagogice)
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[9] st de principiul dezvoltarii organizationale (promovarea abordarilor de dezvoltare a
organizatiei scolare ca parte a transferului de inovatii) descris in lucrarile cercetatorilor G.
E. Hall si S. M. Hord [12].

Analizand rezultatele unor cercetdri in problematica schimbarii in educatie si a
transferului inovational realizate de savantii rusi, am sintetizat in tabelul 3 cateva principii
ce ar facilita implementarea inovatiilor pedagogice.

Tabelul 3. Principii promovate de autorii din spatiul rus

ce au stat la baza elaborarii principiilor de formare a CTIP

1;/1; Autor Principii specifice TI

1. | Lev Vygotsky, 1935 [29] e Principiul dezvoltarii sociale si a invatarii asistate

2. Constantin Ushinsky, 1945 [31] e Principiul abordarii sistemice

3. Anton Makarenko, 1950 [19] e Principiul educatiei colective

4. | Pavel Blonsky, 1961 [28] e Principiul implementarii metodelor inovatoare

5. | V. Davydov, 1996 [30] e Principiul transferului de cunostinte in diverse contexte

Preocuparea cercetdtorii din spatiul rusesc pentru asigurarea eficientei transferului de
inovatii pedagogice este argumentatd de principiul dezvoltarii sociale si a invatarii
asistate, care presupune realizarea invatarii prin valorificarea mediului social tinand cont
de ,,zona proximd de dezvoltare”, adica diferenta dintre ceea ce un poate fi realizat
independent si ceea ce poate fi realizat cu asistentd, principiu validat de L. S. Vigotschii
[29].

In eficientizarea transferului inovational in educatie, sustinem ideile din lucrarile
pedagogului K. D. Usinskii in care descrie principiul abordarii sistemice, care se explica
prin centrarea invatarii pe toate aspectele educatiei si instruirii [31].

Un alt pedagog rus care a promovat inovatiile in sistemul educational a fost A. S.
Macarenco. Autorul pune accent pe principiul educatiei colective, ceea ce Inseamna ca
dezvoltarea individuala este bazatd pe educatia colectiva si pe interactiunea socialad [19].

Foarte aproape de formarea CTIP este principiul implementarii metodelor
inovatoare, care vizeaza utilizarea metodelor noi, inovatoare in promovarea noului in
educatie, principiu propus de P. P. Blonskii [28].

Tot aici inscriem si principiul transferului de cunostinte in diverse contexte, elaborat
de V. V. Davidov si care este explicat prin dezvoltarea si transferul operatiilor mentale in
diferite circumstante educationale [30].

In Republica Moldova fundamentarea stiintificd a conceptului transfer inovational a
fost realizata de savanta V. Cojocaru, care, in rezultatul cercetarilor sale, a pus bazale
teoretice si metodologice ale transferului inovational in invatamantul superior. De

asemenea, cercetatoarea a conceptualizat si a validat Modelul tridimensional al transferului
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inovational in Tnvatadmantul superior, printre elemente specifice de baza ale acestui model
fiind specificate si principiile transferului inovational [2].
In formularea principiilor de formare a CTIP la cadrele didactice, ne-am bazat si pe
principiile elaborate de alti cercetatori din tara noastra, specificati in tabelul 4.
Tabelul 4. Principii promovate de autorii din Republica Moldova
ce au stat la baza elaborarii principiilor de formare a CTIP

Autor Principii specifice TI

e Principiul eficientei

L ) e Principiul organizarii $i programarii rationale
1. Victoria Cojocaru, 2010 [2] o 0 ]
e Principiul conducerii dinamice

e Principiul inovarii permanente

e Principiul eficientizarii procesului educational
2. | Mariana Vladu, 2013 [27] e Principiul obtinerii unor rezultate finale concrete

e Principiul unitatii de decizie si actiune

e Principiul constientizarii trairilor afective generate de stres
3. Tatiana Sova, 2014 [26] e Principiul disciplinarii emotionale

e Principiul orientdrii emotionale pozitive

Principiile TI elaborate de V. Cojocaru sunt orientate, preponderent spre
managementul institutiilor de Invatdmant, care tind sa devina inovatoare, deschise catre
nou, conduse de manageri inovativi si vizionari: principiul eficientei activitatii
manageriale, realizat in baza aplicarii metodelor de informare si de elaborare a deciziilor,
de angajare a persoanelor in elaborarea deciziilor, de activitate a personalului in subordine,
de stimulare a initiativei si a metodelor operative de conducere, prin obiective precise, de
indrumare si de control administrative si bugetare; principiul organizarii si programarii
rationale al tuturor activitdtilor manageriale 1n raport cu obiectivele stabilite; principiul
conducerii dinamice In baza unui stil eficient si a respectdrii unor norme de conduita,
promovdrii responsabilitdtii, prestigiului, autoritatii, ordinii, disciplinei, meditatiei,
stimulentelor morale si financiare, satisfactie profesionald; principiul inovarii permanente
a metodelor si tehnologiilor manageriale, a metodelor de predare-invatare-evaluare, de
cercetare stiintifico-metodica si de inovare a invatamantului [2, p. 103].

De valoare pentru cercetarea noastra sunt principiile elaborate de M. Vladu, care se
refera la competenta decizionalda in implementarea inovatiilor a managerilor din
invatdmantul preuniversitar, si anume: principiul eficientizarii procesului educational
(predominarea atitudinii competitive functionale a managementului scolii; esenta lui
constd in evidentierea functiilor de conducere concrete; principiul obtinerii unor rezultate
finale concrete (definirea unor obiective esentiale, pe care managerul impreund cu

colectivul pedagogic tinde sa le realizeze); principiul unitatii de decizie si actiune
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(necesitatea coerentei si alinierii intre procesul decizional si implementarea practica) [27,
p. 64-73].

Pornind de la ideea ca orice schimbare in sistemul educational, fie profunda sau fie
nesemnificativa, poate genera situatii stresante la locul de muncd, am selectat cateva dintre
principiile pedagogice antistres ce reprezintd competenta de management al SOCD,
formulate de T. Sova, relevante pentru cercetarea noastrd: principiul constientizarii
trairilor afective generate de stres (elaborarea si valorificarea unor reguli profesionale de
autocontrol emotional al trairilor afective generate de stresul ocupational), principiul
disciplinarii emotionale (functioneaza prin maturizarea afectiva si mobilizarea energiei
emotionale spre solutionarea problemelor prin exprimarea unui comportament deontologic
organizat, echilibrat si adecvat solicitarilor mediului profesional), principiul orientarii
emotionale pozitive (presupune implicarea emotionald si exprimarea unui sistem de
atitudini pozitive bazat pe principiul disponibilitatii ca stil de gandire profesionala) [26, p.
133-135].

Principiile de formare a CTIP

In baza celor expuse, constatim ca formarea competentei de transfer al inovatiilor
pedagogice se dovedeste a fi un proces complex, desfasurat prin intelegerea si respectarea
unui sistem de principii ce reprezinta CTIP. In cercetarea noastra, principiile de formare a
CTIP au fost formulate pentru a sustine procesul de formare a CTIP in vederea
implementarii cu succes a inovatiilor pedagogice in diverse medii si contexte educationale,
fiind in corelare directd cu componentele CTIP.

Tabelul 5. Principiile de formare a CTIP corelate cu componentele CTIP
Componentele CTIP
Componenta atitudinala

Principiile de formare a CTIP

Motivatia pentru implementarea | ¢  Principiul participarii si implicarii active

inovatiilor pedagogice e Principiul preeminentei activitatii de cercetare pedagogica

Disponibilitatea pentru transferul | ¢  Principiul deschiderii pentru schimbare si inovare in educatie

inovatiilor pedagogice e Principiul flexibilitatii si adaptabilitatii

al inovatiilor pedagogice

Rezilienta in procesul de transfer | ¢  Principiul gestionarii stresului ocupational

Principiul amplificarii starii de bine

Componenta actionala

Planificarea  transferului de

inovatii pedagogice

Principiul orientarii spre rezultate si impact

Principiul relevantei actiunii de cercetare

Monitorizarea implementarii

inovatiilor pedagogice

Principiul asigurarii cu suport metodic si resurse

Principiul comunicérii si colaborarii constructive

Estimarea reflexivd a efectelor
transferului de inovatii

pedagogice

Principiul evaluarii obiective
Principiul asigurarii continuitatii si durabilitatii activitatii de
inovare
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Componenta cognitiva

Pregatirea  stiintifico-metodica | ¢  Principiul autoactualizarii si formarii profesionale continue
pentru inovarea educatiei e  Principiul mentoratului si a coachingului in transferul de inovatii

pedagogice

Descriem, in continuare, principiile de formare a CTIP.
Componenta atitudinala a CTIP
Motivatia pentru implementarea inovatiilor pedagogice este reprezentatad de:
e Principiul participarii si implicarii active
Participarea si implicarea a cadrelor didactice, elevilor si altor actori cheie sunt
cruciale pentru transferul de succes al inovatiilor in educatie. Acest principiu promoveaza
1deea ca fiecare parte interesata trebuie sa se simtd valoroasa si sd aiba rolul sau in procesul
de implementare a inovatiilor pedagogice. Vom accentua necesitatea participarii constiente
si active prin depunerea efortului personal in diverse tipuri de activitati specifice
transferului de inovatii pedagogice: analiza oportunititilor, dezbaterea posibilitatilor,
experimentare si rezolvare de probleme etc. Printre aspectele-cheie ale acestui principiu
specificdm colaborarea iIntre toate partile implicate si participarea activa in procesul de
luare a deciziilor. Tate acestea vor facilita cresterea angajamentului si a responsabilitatii in
procesul de transfer al inovatiilor pedagogice.
e Principiul preeminentei activitatii de cercetare pedagogica
Preeminenta activitatii de cercetare pedagogica presupune recunoasterea faptului ca
cercetarea pedagogicd are un rol central si fundamental in dezvoltarea sistemelor de
invatamant si in imbunatdtirea calitatii educatiei. Acest principiu sustine cd cercetarea
pedagogica trebuie sa aiba prioritate si sa fie un factor cheie in orientarea deciziilor si a
politicilor educationale. Printre aspectele-cheie ale acestui principiu mentiondm
promovarea inovatiei in educatie, evaluarea, revizuirea si adaptarea politicilor educationale
in baza cercetdrilor fundamentale si a datelor empirice, dezvoltarea competentelor de
cercetare pedagogica si imbunatatirea proceselor de invatare individuala si organizationala.
Disponibilitatea pentru transferul inovatiilor pedagogice este reprezentata de:
e Principiul deschiderii pentru schimbare si inovare in educatie
Deschiderea pentru schimbare si inovare este una dintre conditiile esentiale ale
formarii competentei de transfer al inovatiilor pedagogice educatiei. Acest principiu se
referd la abordarea invatdmantului si a sistemelor educationale cu o mentalitate deschisa si
dispusa sd adopte schimbdrile si inovatiile pentru a imbunatati calitatea si relevanta
procesului de invatare. Printre aspectele-cheie ale acestui principiu se inscriu promovarea
inovatiei, a gandirii critice si a creativitdtii, ceea ce va favoriza crearea unui mediu
educational dinamic si va pregéti cadrele didactice pentru a face fatd provocarilor si

oportunitatilor din lumea contemporana.
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e Principiul flexibilitatii si adaptabilitatii
Flexibilitatea si adaptabilitatea se referd la capacitatea de a se ajusta, modifica sau
adapta intr-o maniera eficientd si eficace in functie de schimbari sau circumstante. Acest
principiu este relevant in procesul de formare a CTIP, pentru ca solicitd acomodarea la
circumstante prin schimbarea atitudinilor, actiunilor si abordarilor in functie de cerintele si
conditiile actuale; luarea deciziilor bazate pe informatii si analize actuale; comunicarea
constructivd cu colegii, partenerii sau alte parti interesate pentru a negocia si coordona
schimbarile sau ajustarile necesare; revizuirea si ajustarea planurile si strategiile in functie
de evolutia cercetarilor in educatie, ceea ce va ajuta cadrele didactice sa ramana relevante
si eficiente.
Rezilienta in procesul de transfer al inovatiilor pedagogice este reprezentata de:
e Principiul gestionarii stresului ocupational
Gestionarea stresului ocupational se refera la abordarea responsabila si strategicad a
stresului asociat cu locul de munca si la implementarea tehnicilor si strategiilor pentru a-1
gestiona eficient. in conditiile formarii CTIP, se recomandda, mai intai de toate,
constientizarea stresului si a inovatiei care il cauzeaza. Ulterior, se planificarea si
organizarea eficient sarcinile si timpul de implementare a inovatiei pedagogice. Daca este
nevoie, pot fi delegate unele sarcini si responsabilititi in baza limitelor si asteptarilor
realiste. Unele cadre didactice chiar recurg la diverse tehnici de relaxare, cum ar fi
meditatia, respiratia profunda, yoga, exercitiile de relaxare musculard progresiva, uneori si
solicitarea de ajutor profesional de la un psiholog sau terapeut specializat in stresul la locul
de munca. Astfel, se dezvolta rezilienta in procesul de transfer al inovatiilor pedagogice,
care vizeaza capacitatea de revenire si de adaptare in fata esecurilor sau a obstacolelor.
e Principiul amplificarii starii de bine
Amplificarea starii de bine se refera la abordarea si promovarea activad a aspectelor
pozitive si a bundstdrii In viata, in special in cadrul contextului educational si al dezvoltarii
personale. Acest principiu se concentreazd pe identificarea si consolidarea resurselor
individuale si a aspectelor pozitive ale vietii, cu scopul de a imbunatati calitatea vietii si
rezilienta persoanelor si constd in focalizarea pe resursele si punctele tari, promovarea
pozitivitatii, cultivarea emotiilor pozitive, accentuarea trasaturilor pozitive de caracter,
comunicare pozitiva si dezvoltarea relatiilor sociale. Prin aplicarea principiului amplificarii
starii de bine in formarea CTIP se urmareste cresterea satisfactiei si a calitatii vietii si
promovarea unei abordari pozitive si sdnatoase a dezvoltdrii personale si profesionale.
Componenta actionala a CTIP
Planificarea transferului de inovatii pedagogice este reprezentata de:
e Principiul orientarii spre rezultate si impact
Orientarea spre rezultate si impact se referd la focalizarea pe obtinerea de rezultate

concrete si masurabile in procesul de transfer al inovatiilor pedagogice. Acest principiu
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implica stabilirea de obiective specifice, mdsurabile, realizabile, relevante si limitate in
timp (SMART) si prognozarea impactului pentru a asigura ca actiunile si eforturile depuse
produc efecte pozitive si semnificative. Anticiparea rezultatelor si a impactului poate ajuta
la intelegerea modului in care transferul de inovatii pedagogice afecteaza persoanele,
comunitdtile sau organizatiile implicate si incurajeaza luarea de masuri corective prin
ajustarea strategiilor, realocarea resurselor sau modificarea abordarii pentru a maximiza
impactul pozitiv. De asemenea, acest principiu presupune responsabilizarea din timp a
partilor implicate in procesul de transfer al inovatiilor pedagogice pentru atingerea
obiectivelor, pentru obtinerea performantelor si pentru evaluarea impactului. Cadrele
didactice trebuie sa fie informate despre eventualele raportari regulate a rezultatelor si a
datelor, precum si despre necesitatea partajarii informatiilor cu toate partile interesate. Or,
acest principiu are rolul de a asigura cd eforturile si resursele sunt directionate catre
obtinerea de rezultate semnificative si sustenabile.
e Principiul relevantei actiunii de cercetare

Relevanta actiunii de cercetare este un concept fundamental in procesul de formare a
CTIP si se refera la asigurarea faptului cd o cercetare este bine fundamentata, oportuna si
semnificativa in contextul 1n care este realizata si, ulterior, implementata. Acest principiu
constd 1n realizarea transferului de inovatii pedagogice pornind de la finalitatile clar
definite Tn baza necesitatilor reale si a problemelor specifice domeniului, institutiei sau
persoanei. Un element important al acestui principiu este revizuirea literaturii existente in
domeniu pentru a intelege contextul si pentru a identifica lacunele sau zonele care necesita
cercetare suplimentard. De asemenea, se subliniaza faptul ca cercetarea ar trebui sa aiba o
conexiune clard cu teoria si practica in domeniu, rezultatele cercetarii avand contributii
semnificative la dezvoltarea teoriei sau la Imbunatatirea practicii. Pentru aceasta, in unele
cazuri, este important sd se consulte partile interesate, cum ar fi organizatii, comunitati sau
persoanele influentate de cercetare pentru a asigura mentinerea calitatii si a utilitatii
cercetarii stiintifice.
Monitorizarea implementdrii inovatiilor pedagogice este reprezentata de:

e Principiul asigurarii cu suport metodic si resurse

Asigurarea cu suport metodic si resurse in procesul de formare a CTIP presupune
furnizarea de ghiduri, instrumente, materiale si resurse educationale pentru a sprijini
cadrele didactice in adoptarea si implementarea cu succes a noilor metode, tehnologii sau
abordari pedagogice in practica lor. Acest principiu vizeaza elaborarea si dezvoltarea de
resurse educationale, cum ar fi manuale, ghiduri, materiale didactice, planuri de lectie sau
aplicatii educationale, care sa sprijine implementarea noilor inovatii pedagogice. Aceste
resurse ar trebui sd fie concepute astfel Incat sa fie usor de inteles si de utilizat de catre

profesori. Managerii scolari ar trebui sa asigure conditii optime pentru formare
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profesionald adecvata, consultanta, resurse tehnologice si materiale, asistenta tehnica si
schimb de bune practici intre cadre didactice care utilizeaza inovatiile pedagogice.
e Principiul comunicarii si colaborarii constructive
Comunicarea deschisa si colaborarea constructiva intre cadrele didactice, conducerea
scolii si alte parti interesate sunt esentiale pentru a asigura formarea CTIP. Prin respectarea
acestui principiu se promoveaza comunicarea bidirectionala, ascultarea activa, intelegerea
reciprocd, parteneriatul activ, lucrul in echipe, rezolvarea constructiva a problemelor,
respectul si increderea reciprocd. Un rol important il are claritatea si concizia pentru a evita
ambiguitatea sau interpretarile gresite ale procesului de transfer a inovatiilor pedagogice.
Estimarea reflexivd a efectelor transferului de inovatii pedagogice este reprezentata de:
e Principiul evaluarii obiective
Evaluarea obiectiva in formarea CTIP se referd la necesitatea de a efectua masurari
si analize impartiale ale procesului de implementare a inovatiilor pedagogice, bazate pe
fapte, date, criterii si indicatori, fard a fi influentat de pareri personale sau subiective. Acest
principiu este esential pentru a masura impactul si eficacitatea inovatiilor, pentru a
identifica nevoile de imbundtatire si pentru a lua decizii informate in ceea ce priveste
viitoarele etape ale implementarii. Esential pentru acest principiu este stabilirea clara a
obiectivelor de evaluare, utilizarea instrumentelor de evaluare valide si fiabile, colectarea
datelor relevante, analiza obiectiva a datelor colectate, compararea cu rezultatele asteptate,
solicitarea si oferirea de feedback persoanelor implicate in implementarea inovatiei,
identificarea factorilor de succes si a obstacolelor, luarea deciziilor cu privire la viitoarele
etape ale implementarii, comunicarea rezultatelor si reevaluarea periodica. Principiul
evaludrii obiective in transferul de inovatii pedagogice este esential pentru a asigura ca
inovatiile aduc beneficii semnificative in domeniul educatiei si ca sunt aliniate cu
obiectivele si nevoile specifice ale comunitatii educationale.
e Principiul continuitatii si durabilitatii activitatii de inovare
Asigurarea continuitatii si durabilitdtii activitatii de inovare vizeaza mentinerea si
dezvoltarea pe termen lung a eforturilor de inovare si schimbare intr-o institutie de
invatamant, intr-un proiect sau in domeniul educational. Acest principiu este fundamental
pentru formarea CTIP si constd in dezvoltarea unui plan strategic care sd cuprinda
obiectivele si directiile de inovare pe termen lung, identificarea si recrutarea liderilor
pentru a mentine angajamentul si directia In inovare si pentru a forma echipe dedicate, care
sa-s1 asume responsabilitatea dezvoltdrii si implementarii inovatiilor pe termen lung.
Esentiala este si dezvoltarea unei culturi organizationale, care incurajeaza si sustine
inovatia pe termen lung, precum procesul de planificare a bugetului si alocare a investitiilor
continue 1n cercetare. Acest principiu promoveaza abordarea inovatiei ca pe un proces
evolutiv, nu ca pe un eveniment unic, si vizeazd mentinerea progresului, asigurarea

continuitatii si durabilitatii activitatii de inovare.
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Componenta cognitiva a CTIP
Pregitirea stiintifico-metodicd pentru inovarea educatiei este reprezentata de:
e Principiul autoactualizarii si formarii profesionale continue

Autoactualizarea si formarea profesionald continua in procesul de formare a CTIP se
referd dezvoltarii continue a competentelor pedagogice pentru a facilita implementarea cu
succes a noilor metode, tehnologii sau abordari pedagogice in mediul educational. Acest
principiu implica furnizarea de formare si instruire specializata pentru cadrele didactice cu
privire la noile inovatii pedagogic prin diverse forme: workshop-uri, seminarii, cursuri de
pregdtire, resurse de invatare online, participarea la conferinte educationale, inregistrarea
la cursuri universitare, obtinerea de certificari relevante, autoinvatare prin citirea literaturii
de specialitate, explorarea platformelor de e-learning, participarea la comunitati online de
profesori.

e Principiul mentoratului si a coachingului in transferul de inovatii pedagogice

Mentoratul si coachingul in transferul de inovatii pedagogice se referd la implicarea
si sprijinul unor profesionisti experimentati (mentor, coach) in orientarea si ghidarea
cadrelor didactice in adoptarea si implementarea cu succes a inovatiilor. Acest principiu
joaca un rol crucial 1n asigurarea ca inovatiile pedagogice sunt implementate corespunzator
si cd profesorii se simt sustinuti pe tot parcursul acestui proces. Mentorii pot oferi sprijin
individualizat si Indrumare, pot ajuta la identificarea nevoilor specifice, pot impartasi lectii
invatate, dificultati IntAmpinate si succese obtinute, pot oferi demonstratii practice ale
noilor tehnologii sau metode pedagogice in actiune, pot furniza feedback detaliat si
constructiv cu privire la performanta profesorilor in implementarea inovatiilor pedagogice,
pot Incuraja si motiva profesorii sa continue eforturile de implementare a inovatiilor, pot
contribui la stabilirea colaborarii cu alti experti sau profesionisti In domeniul inovatiilor
pedagogice, pot ajuta profesorii sa evalueze si sa monitorizeze progresul in implementarea
inovatiilor pedagogice, pot promova o cultura de invétare continud in cadrul organizatiei
etc. Tot cu ajutorul mentorilor sau chiar independent, cadrele didactice pot sd-si dezvolte
planuri individuale de dezvoltare profesionala care sa includa obiective specifice legate de
adoptarea si implementarea inovatiilor pedagogice. Prin respectarea acestui principiu,
cadrele didactice pot sd-si mentind relevanta si sd-si imbundtdteasca performanta

profesionald pe masura ce evolueaza in cariera lor.

Concluzii

In concluzie, principiile de formare a CTIP sunt esentiale pentru a ajuta cadrele
didactice sd adopte si sa implementeze cu succes noi metode, tehnologii sau abordari in
procesul lor de predare si invatare. Abordarea acestor principii trebuie sa fie personalizata
si adaptatd la nevoile, contextul si cerintele specifice ale profesorilor si organizatiilor

educationale. Nu existd o solutie unica care sa se potriveasca tuturor situatiilor. Or, prin
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respectarea principiilor de formare a CTIP se asigurd relevanta, eficienta si imbunatatirea

calitatii educatiei, precum si pregatirea celor implicati in transferul de inovatii pentru a face

fata provocdrilor societatii contemporane.

Bibliografie

l.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

CHRISTENSEN, C. M.; RAYNOR M. E. The Innovator's Solution: Creating and
Sustaining Successful Growth. Harvard: Harvard Business Review Press, 2013. 320
p. ISBN 978-1422-196-57-1.

COJOCARU, V. Teoria si metodologa transferului inovational in invatamantul
superior. Chisinau: Pontos, 2010. 244 p. ISBN 978-9975-51-136-0.

CRISTEA, S. Dictionar de termeni pedagogici. Bucuresti: Editura Didactica si
Pedagogica, 1998. 479 p. ISBN 973-30-5130-6.

DAVIS, B. G. Tools for Teaching. San Francisco: Jossey-Bass, 1993. 450 p. ISBN 1-
55542-568-2.

DEWEY, J. Fundamente pentru o stiinta a educatiei. Bucuresti: Editura Didactica si
Pedagogica, 1992. 368 p. ISBN 973-3011-25-5.

Dictionar explicativ al limbii romane. Disponibil: www.dexonline.ro

DRUCKER, P. Inovatia si sistemul antreprenorial. Bucuresti: Editura Enciclopedica,
1993. 190 p. ISBN 973-45-0043-0.

EVERETT, R. Diffusion of Innovations. New York: Free Press, 2003. 576 p. ISBN
978-0743-222-09-9.

FULLAN, M. The Principal: Three Keys to Maximizing Impact. New Jersey: Jossey-
Bass, 2014. 192 p. ISBN 978-1118-575-23-9.

GARDNER, H. Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligences. New Y ork:
Basic Books, 1983. 528 p. ISBN 978-0465-024-33-9.

GOLEMAN, D.; BOYATZIS, R. E; McKEE, A. Primal Leadership: Unleashing the
Power of Emotional Intelligence. Boston: The Harvard Business Review Press, 2002.
329 p. ISBN 978-1-4221-6803-5.

HALL, G. E.; HORD, S. M. Implementing Change: Patterns, Principles, and
Potholes. Las Vegas: University of Nevada, 2014. 384 p. ISBN 978-0133-351-92-7.
HARRIS, A. Leading Futures: Global Perspectives on Educational Leadership.
London: SAGE Publications Pvt. Ltd., 2015. 284 p. ISBN 978-9351-502-55-5.
HIPPEL, E. Democratizing Innovation. London: Cambridge MA, MIT Press, 2005.
220 p. ISBN 0-262-00274-4.

HOPKINS, D. School Improvement for Real: Educational and Systemic Change at
its Best. London: Routledge, 2001. 256 p. ISBN 978-0203-165-79-9.

KOLB, D. Experiential Learning: Experience as the Source of Learning and
Development. New Jersey: Prentice Hall, 1983. 256 p. ISBN 978-0132-952-61-3.

164


http://www.dexonline.ro/

Principles for devel oping pedagogical innovation transfer competence

17. LAVE, J.; WENGER, E. Situated Learning: Legitimate Peripheral Participation.
Cambridge: Cambridge University Press, 1991. 138 p. ISBN 9780521423748.

18. LIEBERMAN, A.; MILLER, L. Powerful Learning: What We Know About Teaching
for Understanding. New Jersey: Jossey-Bass, 2008. 288 p. ISBN 978-0470-276-
67-9.

19. MACARENCO, A. S. Opere pedagogice alese. Vol. Ill. Editura Didacticd si
Pedagogica, 1950. 376 p.

20. MOORE, G. A. Zone to Win: Organizing to Compete in an Age of Disruption. New
York: Diversion Books, 2015. 174 p. ISBN 978-1682-302-11-8.

21. PAPERT, S. Mindstorms: children, computers, and powerful ideas. New Y ork: Basic
Books, 1980. 242 p. ISBN 0-465-04627-4.

22. PIAGET, J. Psychology and Epistemology.: Towards a Theory of Knowledge. New
York: Grossman, 1971. 166 p. ISBN 0670581968.

23. ROBINSON, K.; LOU, A. The Element: How Finding Your Passion Changes
Everything. London: Penguin Books, 2009. 320 p. ISBN 978-0143-116-73-8.

24. RUMMLER, G.; BRACHE, A. Improving Performance: How to Manage the White
Space in the Organization Chart. New Jersey: Jossey-Bass, 1995. 256 p. ISBN 978-
0787-900-90-8.

25. STONE, M. Teaching for Understanding: Linking Research with Practice. New
Jersey: Jossey-Bass, 1997. 400 p. ISBN 978-0-787-91002-0.

26. SOVA T. Managementul stresului profesional al cadrelor didactice. Chisindu:
Tipografia UPS ,,Jon Creanga”, 2014. 277 p. ISBN 978-9975-46-196-2.

27. VLADU, M. Formarea competentelor decizionale in implementarea inovatiilor ale
managerilor din invatamantul preuniversitar. Teza de doctor In pedagogie. Chisinau,
2013. 181 p.

28. BJIOHCKWM I1. I1. H36pannsie nedazocuueckue npoussedenus. Mockpa: W31-Bo
Axanemuu [lenarornueckux Hayk, 1961. 690 c.

29. BBITOTCKU JI. C. Ymcmesennoe pazsumue demeii 8 npoyecce o6yuenus.: Coopnux
cmametl.  MockBa—Jlenunrpan:  ['ocymapcTBeHHOE — y4eOHO-TIearoruyeckoe
n3IaTebcTBo, 1935. 136 ¢.

30. JABBIJIOB, B. B. Teopus pazsusaiowezo obyuenus: monoepaghus. Mocksa: UuTOp,
1996. 544 c. ISBN: 5-89404-001-9.

31. YIIMHCKUU, K. ]I. Usz0pannsie nedacocuueckue couunenus/ Yenogex rax
npeomem eocnumanus. Onvim neoazcoeuueckou awmpononocuu (1861). Mocksa:
N3n-Bo Akagemun Hayk PCOCP, 1945. 475 c.

165



